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Listas de Abreviaturas e Siglas

ABIN — Agéncia Brasileira de Inteligéncia

ARPs — Atas de Registro de Pregos

ASCOM - Assessoria de Comunicagao

ASS/INST — Assessoria Institucional

CBMDF - Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
CCP - Crime Contra o Patrimé6nio

CECOR - Coordenagao Especial de Combate a Corrupgao e ao
Crime Organizado

CeTIC-DF — Centro de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao do Distrito Federal

CF — Constituicao Federal

CGDF - Controladoria-Geral do Distrito Federal
CGP - Corregedoria-Geral de Policia Civil

CGSI - Comité Gestor de Seguranc¢a da Informagao

CGTIC/PCDF — Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CIG — Comité Interno de Governanga Publica Civil do Distrito
Federal

CIOB - Centro Integrado de Operagoes de Brasilia

CIRA/DF - Comité Interinstitucional de Recuperacdo de
Ativos do Distrito Federal

COBIT - Control Objectives for Information and Related
Technologies

CONCPC - Conselho Nacional de Chefes de Policia Civil
CONSEGSs — Conselhos Comunitarios de Seguranga

CPD - Comissao Permanente de Disciplina

CPL — Comissao Permanente de Licitagao

CVLI - Crimes Violentos Letais e Intencionais

DAE - Divisao de Arquitetura e Engenharia

DAG - Departamento de Administra¢ao Geral
DCA | — Delegacia da Crianga e do Adolescente |
DCA Il — Delegacia da Crianga e do Adolescente | |
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DCCP - Divisao de Controle e Custddia de Presos

DCIG — Departamento de Controle Interno e Gestao

DEAM - Delegacia Especial de Atendimento a Mulher
DEPATE — Departamento de Atividades Especiais
DETRAN-DF — Departamento de Transito do Distrito Federal
DGI — Departamento de Inteligéncia e Gestao da Informacgao
DGP — Departamento de Gestao de Pessoas

DGPC - Dire¢ao-Geral da Policia Civil

DIPROJ - Divisao de Projetos

DN — Decisao Normativa

DOA - Divisdao de Operagoes Aéreas

DPC — Departamento de Policia Circunscricional

DPE — Departamento de Policia Especializada

DPT — Departamento de Policia Técnica

EGC - Escritorio Extraordinario de Gestao de Convénios

ENCCLA - Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a
Lavagem de Dinheiro

ESPC — Escola Superior de Policia Civil

FAC — Fundo de Apoio a Cultura

FDCC - Fundo Distrital de Combate a Corrupgao

FSC — Forest Stewardship Council

FUNAD - Fundo Nacional Antidrogas

FUNAP - Fundagao de Amparo ao Trabalhador Preso

FUNPCDF - Fundo de Modernizagao, Manutengao e
Reequipamento da Policia Civil do Distrito Federal

GDF — Governo do Distrito Federal
GERACE - Sistema Interno de Gerenciamento de Acesso
GND - Grupo de Natureza de Despesa

GTQLP — Grupo de Trabalho para Estudos e Colaboragao de
Quadro de Lotagao Policial

IML - Instituto de Medicina Legal

IN = Instru¢ao Normativa

IPDNA - Instituto de Pesquisa de DNA Forense

ITIL = Information Technology Infrastructure Library.
LEP - Lei de Execu¢ao Penal
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LOA - Lei Or¢camentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MJSP — Ministério da Justica

MIJSP — Ministério da Justica e Segurancga Publica
MPDFT - Ministério Publico do Distrito Federal e Territdrios
NUIAM - Nucleo Integrado de Atendimento a Mulher
OGDF — Ouvidoria - Geral do Distrito Federal

OGU - Orcamento Geral da Uniao

ONU - Organizac¢ao das Nagdes Unidas

PCDF - Policia Civil do Distrito Federal

PDSI - Plano Diretor da Seguran¢a da Informagao

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao

PEL - Plantao Extraordinario de Locais de Crimes Violentos
Letais Intencionais

PGRS/PCDF — Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
da Policia Civil

PMDF - Policia Militar do Distrito Federal

PNSPDS - Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social

PoSIC — Politica de Seguranca da Informa¢ao e Comunicagao
PPA - Plano Plurianual
PPA/GDF - Plano Plurianual do Governo do Distrito Federal

PPRA - Programa de Prevengao de Risco Ambiental do
Instituto de Medicina Legal Dr. Leonidio Ribeiro

PROCED - Sistemas de Procedimentos Policiais

RIBPG — Rede Integrada de Banco de Perfis Genéticos
SCONDE - Sistema de Controle de Denuncia
SEGES/MP - Secretaria de Gestao

SENAD - Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
SENASP - Secretaria Nacional de Segurancga Publica
SES/DF — Secretaria de Saude do Distrito Federal
SESIPE — Subsecretaria do Sistema
Penitenciario do Distrito Federal
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SEOPI — Secretaria de Operagoes Integradas

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos

SIC — Servigo de Informagao ao Cidadao
SIC — Sistema de Informagoes de Custos

SICONV - Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de
Repasse do Governo Federal

SIGRH - Sistema Unico de Gestio de Recursos Humanos do

Distrito Federal
SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento

SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do
Governo Federal

SIP — Servigo de Inteligéncia Policial
SisGepat — Sistema Geral de Patrimonio
SISP — Sistema Integrado de Segurancga Publica

SLTI — Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
SSP/DF - Secretaria de Estado de Segurancga Publica

SVG - Servico Voluntario Gratificado

TCDF — Tribunal de Contas do Distrito Federal
TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TIC — Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao
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Mensagem do Diretor Geral da Policia Civil

do Distrito Federal - PCDF

Temos o prazer de apresentar o Relatorio Integrado da
Policia Civil do Distrito Federal. Ele representa uma
oportunidade de reflexdo e avaliagdo dos caminhos
percorridos por esta instituigdo policial. Tem o intuito de
ser um documento norteador de uma gestdo fortemente
integrada entre os Departamentos, Corregedoria Geral de
Policia e Escola Superior de Policia Civil, sendo instrumento
de referéncia para tomada de decisdes dos seus gestores,
além de ferramenta para o exercicio da transparéncia
corporativa.

Nosso negdcio é a investigacdo policial, a qual consiste em
processos de trabalho envolvendo diversas areas do
conhecimento, destacando-se a inteligéncia policial, os
procedimentos de pericia criminal e os de identificagdo
criminal.

Cabe, também, a Policia Civil do Distrito Federal, por forga
constitucional, desempenhar a funcdo de policia judiciaria,
atuando como longa manus do Poder Judicidrio.

Qutra fun¢do desempenhada pela Policia Civil do Distrito
Federal - de natureza infraconstitucional e carater
eminentemente social - é a de ofertar servigos a sociedade
vinculados ao exercicio da cidadania, tais como emissdo de
documentos de identidade civil, servico especial para as
pessoas idosas e com dificuldades de locomogao, certiddes
de antecedentes criminais, emissao de certiddo negativa
de registro de roubo e furto de veiculos e desenvolvimento
de praticas de policia comunitaria, conforme demonstra a
Carta de Servicos ao Cidaddo, disponibilizada na pagina
virtual da PCDF www.pcdf.df.gov.br.

A gestdo da instituicdo também possui como foco
acompanhar as significativas mudancas sociais e culturais,
de modo a alinhar a sua atuacdo as diretrizes da
Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem
de Dinheiro — ENCCLA, e demais diretrizes federais e
locais no combate as organiza¢gdes criminosas e a
lavagem de ativos.

A Policia Civil do Distrito Federal tem obtido relevantes
resultados através do trabalho integrado de todas as
unidades policiais e da Coordenagdo Especial de Combate
a Corrupgao e ao Crime Organizado - CECOR, culminando
em um grande numero de condenagfes judiciais de
membros de fac¢des criminosas.

Os indicadores de produtividade policial no ano de
2019 demonstram o incremento nas atividades,
servicos e resultados da Policia Civil do Distrito
Federal, refletidos em numeros, sendo

418.783 ocorréncias policiais registradas;

39.301 inquéritos policiais instaurados;
9.253 mandados de prisdo cumpridos;
14.159 representagdes por medidas
protetivas de urgéncia (Lei Maria

da Penha); 34.139 laudos periciais

do Instituto de Criminalistica e
280.053 carteiras de identidade
expedidas.
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Mensagem do Diretor Geral da Policia Civil
do Distrito Federal - PCDF

Além dos numeros apresentados, inovamos com a
criagdo do Comité Interno de Governanga; dos Nucleos
Integrados de Atendimento a Mulher; dos plantdes
extraordinarios de preservagdo de local de Crimes
Violentos Letais Intencionais; do Programa PCDF
Cidada e do servigo voluntario gratificado, bem como
elaboramos o Planejamento Estratégico 2019-2023.
Também merece destaque a Operagdo “PCDF em
Combate”; a redugdo do tempo de atendimento da
policia técnica aos locais de crime contra o patrimdnio;
o retorno dos plantdes de 24 horas nas 33 delegacias
de policia circunscricionais; a renovacao da frota com a
entrega de 459 viaturas policiais; a aquisicdo de 1.875
computadores e 200 workstations; as nomeacdes de
novos delegados de policia, peritos criminais e
papiloscopistas policiais e o aprimoramento da cadeia
de custodia, com uso de novo procedimento
operacional padrao na guarda de vestigios.

Como resultado do empenho da Policia Civil na
implementagdo de politica voltada para a
Transparéncia, em 2019 alcangou-se o numero de
2.302 (dois mil trezentos e dois) atendimentos na
Ouvidoria da PCDF, ultrapassando o registro de 1.947
(um mil novecentos e quarenta e sete) no ano
anterior. Durante o evento “Balanco do Sistema de
Gestao de Ouvidorias do Distrito Federal”, a Ouvidoria
- Geral do Distrito Federal - OGDF divulgou o ranking
das Ouvidorias que apresentaram melhor desempenho
no Distrito Federal, no qual a Ouvidoria da PCDF
alcangou a quarta posigdo em um rol composto por 88

(oitenta e oito) ouvidorias avaliadas. No mesmo
periodo de 2018, a Ouvidoria da PCDF alcangara o
trigésimo segundo lugar.

O foco na gestao estratégica deve ser mantido como
forma de garantir a sobrevivéncia institucional e a
geracdo de valor a longo prazo, contexto em que a
investigacdo policial é prioridade, sem olvidar a
necessidade da construgdo de um ambiente de
trabalho saudavel e ético para todos os policiais.
Evoluimos paulatinamente em governanga
corporativa. O incremento da estrutura de governanga
no ano de 2019 devera refletir positivamente na
entrega de melhores resultados a sociedade.

No que tange a assertividade orgcamentaria,
continuamos comprometidos com metas referentes a
recursos advindos do Fundo Constitucional do Distrito
Federal, de celebragdo de convénios e do Fundo de
Modernizagdo, Manutengdo e Reequipamento da
Policia Civil do Distrito Federal — FUNPCDF, focando
sempre no alcance da eficacia. Cabe destacar que tal
assertividade orgamentaria e financeira foi alcangada
para os recursos advindos do Fundo Constitucional
seguindo parametros legais e normativos internos.

Nossa identidade corporativa e trajetdria institucional
sempre foi pautada em valores como Etica

Profissional, Legalidade, Honestidade,
valorizagdo do Capital Humano.

Coragem e

E assim esperamos seguir, a bem da integridade da
Policia Civil e da sociedade do Distrito Federal.

Desejo a todos uma excelente leitura.

Brasilia, 22 de maio de 2020.

ROBSON CANDIDO DA SILVA, Delegado de Policia,
Diretor Geral da Policia Civil do Distrito Federal
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Quem somos
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Nossa Missao ,'

Proporcionar Seguranca Publica com excei#iia na elucidagcdo de pcoes penais, no

desempenho da funcado de Policia Judiciaria €y @a promoc¢do da cidadarj;

Nossa Visao

Consolidar a credibilidade institucional, firmando-se como organizacdo policial de
referéncia
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Quem somos

A Policia Civil do Distrito Federal, oérgio da
Administragdo Direta, subordinada ao Poder Executivo
e dirigida por Delegados de Policia de carreira,
incumbe, ressalvada a competéncia da Unido, as
fungbes de policia judiciaria e a apuragdo de infragdes
penais, exceto as militares, conforme previsao do
artigo 144 da Constituicdo Federal de 1988.

Dentro de sua esfera de competéncia estd a realizagdo
de investigacGes criminais, por meio de inguérito
policial ou termo circunstanciado, bem como a
lavratura de auto de prisdo em flagrante e termo
circunstanciado em situagao flagrancial.

Compete também a Policia Civil do Distrito Federal
representar pelas medidas judiciais necessarias a
consecucao de suas atribuicbes e dar efetividade as
decisdes judiciais relacionadas a investigacao criminal.

A investigacdo policial é procedimento administrativo,
sigiloso e inquisitivo, com o escopo de apurar indicios
de autoria e materialidade de infragbes penais.

Além da investigacdo policial, desenvolvida dentro do
modelo adotado pelo ordenamento juridico patrio
para Policia Judiciaria, outros processos da PCDF sdo
vinculados a sua atividade finalistica, dentre eles:

Praticar, com exclusividade, todos os atos
necessarios a apuracdo das infragbes penais e
elaboragdo do inquérito policial, do termo
circunstanciado e do procedimento de apuragao
de ato infracional;

Representagdo por medidas judiciais, bem como
cumprimento de ordens judiciais e requisigbes
ministeriais;

Cumprir mandados de prisdo e de busca e
apreensao, bem como outras ordens expedidas
pela autoridade judiciaria competente, no ambito
de suas atribuicdes;

Organizar a identificagdo e registro civil e criminal,
emissdo de carteiras de identidade e banco de
dados criminais, que dao suporte ao trabalho
policial e aos demais 6rgdos de Justica Criminal,
além do exercicio das fungdes essenciais a Justica;

Preservar locais, apreender instrumentos e objetos
que possam ter vinculagdo a elucidagdo de infragdo
penal, conservando os vestigios e sua cadeia de
custodia, para a realizagdo de pericias e exames
complementares;

* Fomentar o desenvolvimento de pesquisas e
estudos, visando o aperfeicoamento dos
procedimentos policiais e da investigagdo criminal;

* Colaborar com a Justi¢ga Criminal, fornecendo as
informagbes necessarias a instrugdo e julgamento
dos processos e diligéncias,
fundamentadamente, requisitadas pelo juiz de
Direito e membros do Ministério Publico nos autos
do inquérito policial.

realizar as

A PCDF atua, dessa maneira, na promog¢ao da Justica e
da Paz Social, sendo essencial na coleta de
informagdes e de provas que irdo subsidiar a agdo
penal, de titularidade do Ministério Publico, cujo
desfecho é dado pelo Poder Judiciario.
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Estrutura Organizacional da Policia Civil do Distrito Federal - PCDF
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Estrutura organizacional da PCDF

DGPC - DIRECAO-GERAL DA POLICIA CIVIL

ASS/DGPC - Assessoria da Dire¢do-Geral da Policia Civil
ASS/INST - Assessoria Institucional

DGDOC - Divisdo de Gestdo de Doc.
Administrativo

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

CPD - Comissao Permanente de Disciplina
CECOR - Coordenagdo Especial de Combate a
Corrupgéo e ao Crime Organizado

e Apoio

CGP - CORREGEDORIA-GERAL

DIPAD - Divisdo de Procedimentos Administrativos
Disciplinares

DC - Divisdo de Correigdo

DICOR - Divisdo de Inteligéncia Correicional

DTA - Divisdao de Tramitagao de Autos

SPEI - Servico de Pesquisa, Estatistica e Informatica

DAI - Divisao de Assuntos Internos

Ouvidoria PCDF

DAG - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL
DOF - Divisao de Orgamento e Finangas

DITRAN - Divisao de Transportes

DRM - Divisao de Recursos Materiais

DASG - Divisdo de Apoio e Servigos Gerais

DAE - Divisao de Arquitetura e Engenharia

DCB - Divisdo de Custddia de Bens

CPL - Comissao Permanente de Licitagdo

CPTCE - Comissdo Permanente de Tomada de Contas
Especial

CPA - Comissdo Permanente de Alienagdo
DPC = DEPARTAMENTO DE POLIiCIA
CIRCUNSCRICIONAL

DP - Delegacias de Policia

DPE - DEPARTAMENTO DE POLICIA ESPECIALIZADA

CORD - Coordenacdo de Repressdo as Drogas

CHPP - Coordenagdo de Repressdao a Homicidios e de
Protecdo a Pessoa

CORF - Coord. de Rep. aos Crimes contra o Consumidor, a
Propriedade Imaterial e a Fraudes

CORPATRI - Coordenagdo de Repressdo aos Crimes
Patrimoniais

DECRIN - Delegacia Especial de Repressdo aos Crimes por
Discriminagao Racial, Religiosa ou por Orientagdo Sexual
ou contra a Pessoa Idosa ou com Deficiéncia.

DCA | - Delegacia da Crianca e do Adolescente |

DCA Il - Delegacia da Crianga e do Adolescente Il

DEAM - Delegacia Especial de Atendimento a Mulher
DEMA - Delegacia de Combate a Ocupacgédo Irregular do
Solo e aos Crimes contra a Ordem Urbanistica e o Meio
Ambiente

DPCA - Delegacia Especial de Protecdo a Crianga e ao
Adolescente

DRCC - Delegacia de Repressdo aos Crimes Cibernéticos

DEPATE - DEPARTAMENTO DE ATIVIDADES ESPECIAIS
DOE - Divisao Operagbes Especiais

DOA - Divisdo de Operacdes Aéreas

DALOP - Divisao de Apoio Logistico Operacional

DRS - Divisdo de Repressao a Sequestros

DAME — Div. de Controle de Armas, Munig¢des e Explosivos
DCCP - Divisao de Controle e Custddia de Presos

DCPI - Divisdao de Capturas e Policia Interestadual

DPT - DEPARTAMENTO DE POLICIA TECNICA

IC - Instituto de Criminalistica

Il - Instituto de Identificagdo

IML - Instituto de Medicina Legal

IPDNA - Instituto de Pesquisa de DNA Forense
SGVC - Servico de Guarda e Custddia de Vestigios

Laboratoriais

DGP - DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

DICAD - Divisdo de Cadastro

DIPAG - Divisdo de Pagamento

DIAP - Divisdo de Aposentadorias e Pensdes

DPDE - Divisdao de Planejamento, Desenvolvimento e
Estatistica

Policlinica — Policlinica

DGl - DEPARTAMENTO DE INTELIGENCIA E GESTAO DA
INFORMACAO

DIPO - Divisdo de Inteligéncia Policial

DATE - Divisdo de Analise Técnica e Estatistica

DICOE - Divisao de Controle de Dentncias

DITEC - Divisao de Tecnologia

DITEL - Divisdo de Telecomunicagdes

DE - Delegacia Eletronica

LABLD - Laboratdrio de Tecnologia Contra Lavagem de
Dinheiro
DCIG -
GESTAO
DIPLANE — Divisdo de Planejamento Estratégico
DIPROJ — Divisao de Projetos

DICON - Divisao de Controle

DEPARTAMENTO DE CONTROLE INTERNO E

ESPC - ESCOLA SUPERIOR DE POLICIA CIVIL
DESUP - Divisdo de Ensino Superior

DTE - Divisao Técnica de Ensino

DAE - Divisao de Apoio ao Ensino

DGC - Divisdo de Gestao de Concursos
DIPCOM - Divisdao de Policia Comunitaria
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Fonte: DAG/PCDF, 2019.

NHO1 (Rodoviaria - P. Piloto)
NHO2 (NaHora Taguatinga)
NHO3 (NaHora Ceilandia)
NHO4 (NaHora Sobradinho)
NHOS (NaHora Gama)

NHO6 (NaHora Riacho Fundo)
PIB 01 Matutino (Asa Sul)

PIB 01 Vespertino (Asa Sul)
PIB 02 Matutino (Cruzeiro)

PIB 02 Vespertino (Cruzeiro)
PIB 03 (Guara)

PIB 04 (Planaltina)

PIB 05 (Samambaia)
PIB 06 (Santa Maria)
PIB 07 (Paranoad)

PIB 08 (Sdo Sebastido)
PIB 09 (Recanto Emas)
PIB 10 (Brazlandia)




Relatorio Anual
2019

Modelo de Negodcios

Os modelos de negdcios, em geral, tém seu foco direcionado
para a criacdo de valor em beneficio do cliente-cidaddo,
mediante entregas inerentes ao negocio.

A promogdo da seguranga publica é realizada por meio da
execugao de varios processos de trabalho interdependentes,
com a participacdo de varios 6rgdos publicos, entidades e
organizagOes da Sociedade Civil. Em conjunto, delineiam o
fluxo do sistema de Justica Criminal, do qual a Policia Civil é
peca fundamental por ter como negécio a investigacdo
policial, materializada em inquéritos policiais, termos
circunstanciados e procedimentos de apuragdao de atos
infracionais.

A investigacdo policial e seus respectivos processos - prisoes,
operagoes policiais, apreensdes de bens e objetos utilizados
para o cometimento de crimes - propicia a promocgdo da
Justica e da Paz Social, a preservagdo de direitos e garantias
fundamentais e a tutela dos bens juridicos.

Destaca-se que a investigacdo policial consiste em
procedimentos técnicos apds o cometimento de um delito
para a apuragdo dos fatos e levantamento de subsidios que
sustentem a agdo criminal. Trata-se, portanto, de uma
atividade integrante da persecucdo penal, utilizada para
determinar se ha provas sobre a autoria e materialidade da
conduta penalmente tipificada.

CRIME COMETIDO

POLICIA JUDICIARIA -
CUMPRIMENTO DE MANDADOS

JULGAMENTO

ACAO CRIMINAL

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2020.

CRIME NOTICIADO

INVESTIGAGAO POLICIAL

PRISAO EFETUADA

(FLAG RANTE OU
TEMPORARIA)
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O principal produto ofertado pela PCDF é a investigagdo,
realizada sob critérios técnicos, visando a manuten¢do da
qualidade dos processos internos, que convergem para o
alcance de resultados e consequente elucidagao do delito.

Sao clientes da PCDF a populacdo do Distrito Federal e de
cidades do seu entorno.

A PCDF cabe a repressdo qualificada & criminalidade,
objetivando a desarticulagdo de atividades criminosas,
protegendo a sociedade da agdo de pessoas ou grupos que
possam ameagar a seguranga publica e o exercicio pleno da
cidadania, além da protegdo das instituicGes.

Servicos prestados pela Policia Civil do Distrito Federal

Registro de Ocorréncia Policial

Certiddo de Antecedentes Criminais

Atendimento por meio de Delegacia Eletrénica

Disponibilizacdo de Canais de Atendimento ao Cidaddo — 197

Emissdo de Carteira de Identidade

Emissdo de Carteira de Identidade para pessoas com dificuldades de locomogdo

Exame de Vistoria Veicular Preventiva

Emissdo de Certiddo negativa de Registro de Roubo e Furto de Veiculos

Custddia de pessoas em conflito com a lei na Divisdo de Controle e Custédia de Presos - DCCP
Concessdo de Licenga para a Comercializagdo e Queima de Fogos de Artificios e Pirotécnicos
Concessdo de Licenga para o Emprego de Armas, Munigdes e Explosivos

Concessdo de Licenga para a Detonacdo de Explosivos

Concessdo de Licenga para o Exercicio da Profissdo de Encarregado de Fogo (Blaster)
Pericias Criminais

Necropsia e analises de Antropologia forense

Andlises de Psicopatologia Forense

Elaboragdo de Laudos e Informacgdes Periciais

Realizagdao de Exames de Codigo Genético - DNA

Desenvolvimento de Praticas de Policia Comunitaria

Execucdo de Projetos Sociais através do Programa PCDF CIDADA

17



Relatério Anual MENSAGEM VISAO GERAL PLANEJAMENTO ~ GESTAODERISCOS ~ RESULTADOS  ALOCACAODE ~ DEMONSTRAGOES ~ OUTRAS
DODIRIGENTE ~ ORGANIZACIONALE ~ ESTRATEGICO E E CONTROLES DA GESTAO RECURSOS CONTABEIS INFORMAGCOES
2019 AMBIENTE EXTERNO  GOVERNANGA INTERNOS RELEVANTES

Modelo de Negocios

Policia Civil do Distrito Federal - PCDF

Parcenas-Chave Atvidades Chave Propostas de Vaior Relacionamento Segmentos de Clhentes

'CREDIBILIDADE

IDENTIFICACAOD
CRIMINAL E

aviu

Canais de Comunicagdo

Fonles de Recerlas

Recursos Chave

Estrutura de Custos

PESSOAL

SERVICOS

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2020.
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A Policia Civil do Distrito Federal marca sua atuagao
pela qualidade em investigagdo, resguardo das
garantias constitucionais e bom preparo de seus
profissionais. Essas trés caracteristicas Ilhe garantiram
o reconhecimento publico e permitiram agregar e
manter seus maiores valores: Credibilidade, Respeito e
Reconhecimento da sociedade. Com imagem
institucional ja consolidada, a PCDF busca continuo
aperfeicoamento dos processos de investigagdao. Como
parte da estratégica corporativa, sdo estimuladas
acbes que mantenham o valor alcangado, e outras
gue visam obtencdo de novos atributos antes nao
oferecidos. A instituicdo policial pretende que o
fornecimento de seus servigos se apresente como
beneficio superior ao preco de seus insumos, ou seja,
que o valor ofertado ndo se limite ao custo financeiro
da prestagdo de servigos, mas seja acrescido de
vantagens reconhecidas pela populacdo do Distrito
Federal e érgdos de Justica. E desejavel que o servico
prestado seja entregue com um fator diferencial que
resulte na plena satisfagdo do cidaddo e da sociedade.

Entendemos que a prestagdo de servigo de seguranca
publica pode ser vista sob duas perspectivas: a da
Sociedade Civil e a do Cliente-cidadao.

Neste viés, consideramos como principais valores
gerados para a Sociedade a boa tutela dos direitos
difusos que correspondem a pacificagdo social e o
aumento das agdes de responsabilidade social e
ambiental. Sob a ética do cidadao, a geragdo de valor
consiste na prestacdo de servicos investigativos
efetivos.
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Sao também atributos do negdcio que aderem a
proposta de valor:

Respeito as garantias e direitos constitucionais

Resguardar os direitos individuais e coletivos durante
o exercicio da atividade policial é caracteristica
inerente a PCDF, que promove frequente reciclagem
profissional em prol da sensibilizagdo do policial civil
guanto a necessaria observancia de tais direitos
durante a condug¢do dos trabalhos policiais de
investigacdo, abordagem e revista policial.

Acompanhamento das transformagodes sociais

Promove-se, desde 2016, a ampliacdo do atendimento
a determinados segmentos da sociedade, o que foi
evidenciado com a criacdo da Delegacia Especial de
Repressdo aos Crimes por Discriminagdo Racial,
Religiosa ou por Orientagdo Sexual ou Contra a Pessoa
Idosa ou com Deficiéncia — DECRIM. Grupos étnicos,
suscetiveis a discriminagdo racial, religiosa ou por
orientacdo sexual; e pessoas idosas ou com
deficiéncia passaram a contar com operadores de
seguranga publica mais preparados para resolugdo de
seus conflitos mais comuns.
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Qualidade na Investigac¢ao Policial

O fim precipuo da Policia Civil é a atividade policial
investigativa, a qual sdo agregados procedimentos de
Policia Técnica, de identificacdo civil e criminal, além
da ja citada funcdo de Policia Judicidria. Os trabalhos
desenvolvidos nas delegacias circunscricionais e
especializadas sao o esteio da prestacao de servigos
em seguranca ofertada ao publico. Ndo obstante a
necessidade de atender a populagdo quanto a todos
os delitos, €& necessario realizar trabalhos
coordenados, com o emprego de Inteligéncia Policial e
Estratégia para o alcance, em larga escala, de facgdes
criminosas. Como exemplo de aplicacdo desta
estratégia, em 2019, a Coordenagdo Especial de
Combate a Corrupgao e ao Crime Organizado — CECOR
realizou 23 operacgdes policiais:

Operagao Monopdlio;
Operagao Triangulos;
Operagao Continuum;
Operagao Container;
Operagao Mr. Hyde V;
Operacao Blitzkrieg;
Operagao Epyskiros;
Operagao Tridente;

@ e N ey G W=

Operagao Horus;

[y
=

Operacgao Dolus Malus;

[EEY
=

Operagao In Corruptionem;

[y
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Operacao Bilocagao;
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Operagao Peculio;
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14. Operagdo Balcdo de Negdcios;
15. Operagao Horus Il;

16. Operagao Escalada;

17. Operagao Crassus;

18. Operagdo Alquimia;

19. Operagao Apate;

20. Operagdo Dark Stage;

21. Operagdao Manchester;

22. Operagdo Decepticons;

23. Operacgao Escaladalll.

Atualmente, representantes da CECOR/PCDF integram
o Comité Interinstitucional de Recuperagdo de Ativos
do Distrito Federal - CIRA e o Fundo Distrital de
Combate a Corrupgao - FDCC. Em ambito nacional,
como exemplo de boa integracdo entre as Policias
Civis, destacou-se a Operagao CRONOS II, que ocorreu
com o apoio da Secretaria de Operagdes Integradas -
SEOPI, do Ministério da Justica e Seguranga Publica -
MISP, em 28 de maio de 2019. A PCDF participou de
sua forga - tarefa formada por Policias Civis de 22
estados da Federacgdo. Houve éxito em realizar prisdes
de autores de homicidio e feminicidio condenados em
processos criminais. Ao todo, 937 pessoas foram
presas no pais em cumprimento a mandados de
prisdo, sendo 881 pela pratica de homicidio e 56 por
cometimento de feminicidio. 31 adolescentes foram
apreendidos em cumprimento a mandados de busca e
apreensdo pela pratica de ato infracional andlogo ao
crime de homicidio. Somente no Distrito Federal, 27
pessoas foram presas em razdo da pratica de
homicidio.

Fonte: PCDF, 2019.
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Modernizagao de técnicas e ferramentas para o
trabalho policial

As investigagbes criminais sdo continuamente
aperfeicoadas pelo wuso de novas técnicas
investigativas e aparato tecnoldgico. Em agosto de
2019, houve o 12 Ciclo de Palestras com Foco em
Acgbes de Inteligéncia, visando o fomento de
estratégias de Inteligéncia  Policial para
enfrentamento ao crime organizado.

Inteligéncia Policial - Investimento em
capacitagao profissional

Em outubro de 2019, foram capacitados 57 policiais
civis para Andlise de Vinculos. O curso de capacitagdo
foi dirigido exclusivamente a policiais civis do Distrito
Federal, oportunidade em que passaram a dominar as
funcionalidades do software IBM 2, iBase 8.9.12 e
Analyst’s Notebook 9.0.7.

AT T

Fawnd J ¢haberd

Pparrum hinding gth: §

Gréafico meramente ilustrativo do IBM i2 Analyst's Notebook . Fonte: Cyberspaceandtime.com 2020.
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Investimento em Policia Técnica

Em novembro de 2019, o Instituto de Medicina Legal
promoveu um ciclo de palestras sobre topicos em
Medicina Legal. Membros e servidores do Ministério
Piblico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT
participaram de discussdes sobre traumatologia
forense; tanatologia forense: calendario da morte;
exames complementares — radiologia, toxicologia,
histopatologia e citologia forenses; ambulatério
médico-legal, com énfase em violéncia contra idosos,
violéncia doméstica, embriaguez, lesdo corporal e
exame cautelar de preso; antropologia forense;
sexologia forense; pericia em alega¢do de tortura e
pericia em casos de erro médico.

No que se refere a identificagdo civil, a populagdao do
Distrito Federal foi a primeira do pais a ser
contemplada com a “identidade eletrénica”. A “e-
identidade”, ou carteira de identidade em meio
eletronico, consiste em um aplicativo desenvolvido
por servidores da PCDF. Possui o mesmo valor
comprobatdrio que o documento fisico e pode ser
apresentado em todo o territério nacional. Ja esta
disponivel para plataforma Android.

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS

RESULTADOS
DA GESTAO

T

DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE SEOURANCA PUBLICA
PFOLICIA CIVIL

o DY . INSTITUTO DE IDENTWICAGAD

V3

e-ldentidade

NOME

OO JOCIICECICK IO IR XK IO
REGISTRO GERAL
OO0

DATA EXPEDICAO
JHOOHAHHK

ORGAO EXPEDIDOR

OO
CPF

20000

DATA NASC NATURALIDADE FATORRH

22/04/1976  BRASIUA xx
OBSERVACAO

JOXAHNCHHKN KHIOOOCK FHXKXHIOKK
FILIAGAO

REGISTRO CIVIL

ALOCACAO DE
RECURSOS

DEMO/NSTRACOES OUTRAS
CONTABEIS INFORMACOES
RELEVANTES

REGISTRO CiVIL

AOOOOOOCNNK

DNI CNH CNS
' 000000000000000 00000000000 00000

NIS/PIS/PASEP

000 000 000-00

T.ELEITOR CTPS SERIE UF

015418732011 000.000.00 00000 xx

CERT MILITAR

000.000.00

ASSINATURA

CODIGO DE VALIDAGAO QR

Fonte: www.pcdf.df.gov.br, 2019.
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Aproximacado da PCDF com a sociedade

A PCDF ja mantém relacionamento harmonioso com a
sociedade e seus diversos segmentos ante as indmeras
investigacBes policiais que chegaram a bom termo.
Nos ultimos anos, iniciativas corporativas voltadas
para aproximagdo com o cidaddo usuario de seguranga
publica e com os grupos socialmente vulneraveis
foram incentivadas.

As acbes de responsabilidade social auxiliam no
cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais
voltados para o fortalecimento da imagem
institucional e o fomento a redugéo da criminalidade.
Concretizam-se por meio do Programa PCDF CIDADA,
agregador de projetos de prevengao a violéncia e a
criminalidade no Distrito Federal.

PCDFCIDA

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2020.

1. Programa IDENTIDADE SOLIDARIA

O Programa IDENTIDADE SOLIDARIA promove o
deslocamento de equipes do Instituto de
Identificacdo - II/DPT/PCDF até individuos
hospitalizados, encarcerados e com dificuldade de
locomogdo, de modo a possibilitar a emissdo de
carteiras de identidade a todos os cidaddos do
Distrito Federal.

2. Projeto INVESTIGADOR MIRIM - PIM

O Projeto Investigador Mirim visa contemplar
periodicamente criangas e adolescentes, os quais,
apdés o periodo escolar, deverdo participar de
atividades educacionais pautadas na formacdo da
consciéncia civica. Todas as atividades que
constituem o projeto atuam no processo sOcio
educativo, considerando o] estado de
vulnerabilidade social dos menores de idade, a ser
detectado por representantes de escolas da rede
publica e dos Conselhos Tutelares do Distrito
Federal. O Projeto Investigador Mirim, ja em fase
de execugdo,
preventiva contra a criminalidade.

é precipuamente uma agdo

IDENTIDADE S0y
INSTITUTO DE \DUwTI

Identidade Solidaria — 11/DPT/PCDF e Investigador Mirim — PIM,
ESPC/PCDF, 2019.
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3. Projeto TRANSFORMA

Tem como publico-alvo tanto a mulher vitima de
violéncia doméstica quanto o agressor, que sao
encaminhados a assisténcia social e juridica. Equipes
multidisciplinares auxiliam estes dois atores de modo
distinto.

Fonte: PCDF, 2019.

4. Projeto LIDERA

Sob o slogan “Empoderar para Multiplicar”, a Policia
Civil do Distrito Federal idealizou e executa o Projeto
LIDERA, por intermédio da Delegacia Especial de
Atendimento a Mulher, para incentivar liderancas
comunitarias, sociais e institucionais, a fim de que
divulguem conhecimento e instrumentos legais de
enfrentamento a violéncia contra a mulher.

Fonte: Projeto Lidera, PCDF, 2019. 26
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5. Centro Piloto de Prevengdo ao Uso de Drogas 8. Projeto COMUNIDADE EM AGAO
- CEPUD
As palestras ministradas pelo projeto

A PCDF é reconhecida pelos projetos envolvendo o
Museu Fixo de Drogas e o Museu de Drogas
Itinerante, desenvolvidos ha anos pelo CEPUD.
Durante o Ultimo ano, foram atendidas varias
instituicdes académicas, com palestras preventivas
sobre o uso de entorpecentes e visitas guiadas pelo
museu.

6. Projeto Nucleo Integrado de Atendimento a
Mulher - NUIAM

Prestar atendimento multidisciplinar as mulheres em
situagdo de violéncia doméstica e familiar é o objetivo
do projeto NUIAM. Apds identificagdo das
necessidades da mulher vitima de violéncia, da-se seu
encaminhamento a servigos de assisténcia juridica,
psicolégica e social.

7. Projeto COLABORANDO coM A
CONSTRUCAO DE PESSOAS FORTES

Busca a preven¢do da criminalidade por meio de
palestras dirigidas ao publico jovem. Os temas
abordados sdo atos infracionais, trafico de drogas e
prostituicdo infantil, dentre outros.

COMUNIDADE EM ACAO sdo em prol de uma
mudanc¢a cultural, voltada para o combate a
misoginia, a violéncia contra crianca, adolescente e
o idoso. Tem como escopo a transformacdo social
e cultural, em beneficio da Paz Social.

9. Projeto CONHECER PARA PREVENIR

O projeto CONHECER PARA PREVENIR promove
palestras em estabelecimentos de ensino sobre
crimes como o estupro de vulneravel e delitos que
envolvem pornografia, com a demonstragdo da
necessidade da busca de apoio psicolégico por
parte da vitima e de denuncia de criminosos. Tem
uma abordagem esclarecedora quantos a aspectos
legais, buscando a prevencdo das praticas
criminosas junto ao publico jovem.

ALOCACAO DE
RECURSOS

DE!VIO'NSTI?.AC;\’YJES
CONTABEIS

OUTRAS
INFORMACOES
RELEVANTES

Fonte: PCDF, 2019. 27
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ATIVIDADES DE APOIO

DGP
Remuneracao de pessoal

DAG
Planejamento, aquisicdes,
licitagOes e contratos

DGI
Desenvolvimento tecnoloégico
Inteligéncia Policial

ATIVIDADES PRIMARIAS

DGDOC
Tramite de documentos

CGP
Padronizacao e procedimentos

OUVIDORIA
Atendimento ao usuario de
seguranca publica

ASCOM
Endomarketing, gestao da
imagem institucional

Fonte: Adaptado de M. Porter,
DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019.

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019.
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PRODUTOS

Laudos Periciais — IC/DPT
34.139

Carteiras de Identidade Expedidas
280.053

Ocorréncias Policiais Registradas
418.783

Inquéritos Policiais Instaurados
39.301

Inquéritos Policiais
remetidos ao Poder Judiciario
39.257

Mandados de Prisdo cumpridos
9.253

Inquéritos Policiais
instaurados (Lei Maria da Penha)
17.039

Representag¢oes por Medidas
Protetivas (Lei Maria da Penha)
14.159

Fonte: Relatério de Atividades - RAT 2019,
Estatistica PCDF/DGI/DATE/POLARIS. Data da
Pesquisa: 29.JAN.2020.
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Ambiente Externo
Andlises de Contexto

Para melhor compreender a relagdo da Policia Civil do
Distrito Federal com a Sociedade, demais Corporagdes
e orgdos de Justica Criminal, foram realizadas, por
ocasiao da elaboragao do Programa Avancar |, analises
de contexto sobre o ambiente externo da PCDF.

Elencaram-se fatores que despontavam como
oportunidades ou ameagas a instituicdo. Diversas
variaveis de cunho social, cultural, tecnolégico, politico
e legal foram detidamente observadas, destacadas as
que influenciariam os rumos da gestdo corporativa,
capazes de alavancar ou prejudicar a investigacdo

policial.

Alguns prognésticos feitos pelos técnicos da PCDF se
confirmaram ao longo dos anos e permanecem atuais.
A andlise atenta dos avangos e retrocessos das macro
variaveis, elencadas no quadro “Andlise do Ambiente”,
sao um dos modos de afastar ameagas externas.

S3o destaques dentre estas varidveis, que atualmente
se apresentam como provocadoras de mudangas na
atividade policial: a evolugdo de sistemas de
informagdo, os crimes cibernéticos, a reforma
previdencidria, a intensificagdo do combate a
corrupgao e a violéncia de Género.

O quadro de Ambiente Externo incita a reflexao sobre
os desafios enfrentados pela corporagao.

SOCIAL

*Transformagdes sociais da sociedade civil: costumes e
demandas sociais.

CULTURAL

*Mudangas culturais

TECNOLOGICO

*Avancos Tecnolégicos: Novas modalidades de crimes ou
modus operandi. Aprimoramento continuo de investigagcao
com o uso de novos recursos tecnolégicos

POLITICO

*Novas Diretrizes em Politicas Pdblicas

LEGAL
*Alteragdes na Legislagdo Patria. Tratados e Convengdes

Internacionais.

Fonte: Programa AVANCAR — Cartilha do Programa AVANCAR - Fundagdo Dom Cabral — FDC (2015).
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A. Fatores
Sociais

B. Culturais

C. Tecnoldgicos

D. Politicos

E. Legais

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019.

terno

Mudancas Ambientais

Al. Intensificacdo do uso de redes sociais,
microblogs, blogs, compartilhamento de videos,
comentarios de usuarios de seguranga

B1. indices relativos a
socialmente vulneraveis
B2. Combate ao Crime Organizado e a Corrupgao

crimes contra grupos

C1. Queda dos custos e no tempo de comunica¢ao
(redes sociais, mecanismos de pesquisa gratuitos)

C2. Registro de ocorréncia policial através da
delegacia eletronica para alguns crimes

C3. Crimes Cibernéticos

D1. Planejamentos Governamentais
Federal e Distrital

El. Ambiguidade de Identidade Administrativa da
PCDF

E2. Reforma previdenciaria

E3. Atuagdo de Instancias Externas de Governanga

Impacto sobre o Modelo
de Negdcio

Al. Maior especulagdo midiatica e/ou
maior clamor social ante a noticia de
crime

B1. Reflexdao sobre necessidade de novas
politicas publicas em seguranga

B2. Necessidade de tornar a instituigcdo
mais eficiente

C1. Intensificagdo de competicdo com
outros segmentos em seguranga

C2. Diminuicdo de subnotificagoes.
Aumento do nimero de oc. policiais
versus ndao aumento do efetivo policial
C3. Novas situagdes e modus operandi.
Novas praticas nao previstas pela Policia

D1. Melhores chances de sucesso na
aplicagdo das politicas publicas

E1l. Insegurancga juridica. Aumento dos
Riscos em Gestao Administrativa.

E2. Mudangas com grande impacto na
Forga de Trabalho

E3.ldentificagdo de
desconformidades/irregularidades/ilegal
idades

Performance Esperada

Al. Resposta rapida da PCDF: combate a
exposicdo de dados sensiveis para a
investigacdo. Combate a fake news

B1. Implantagcdo de novos projetos sociais
preventivos e repressivos

B2. Desmantelamento de grupos e facgdes
criminosas

C1. Renovagdo de processos internos em
investigacdo para resultados eficientes

C2. Rapida resposta ao registro de
ocorréncia virtual; custo mais baixo para o
usuario por desnecessidade de
deslocamento

C3. Necessidade de capacitagao profissional
continua em Tecnologia

D1. Rigida aplicagdo das politicas,
mecanismos e instrumentos de
planejamento

El. Combate as lacunas legislativas.

Apresentacdo de proposta(s) de mudangas
a Legislacao

E2. Fortalecimento da Estratégia em Gestao
de Pessoal. Aplicaggdo do plano de
recomposicdo do efetivo policial

E3. Tratamento as recomendagbes das
Cortes de Contas
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O uso crescente de novas tecnologias demanda continuo aprimoramento dos
processos de trabalho da PCDF. A instituicdo continuou investindo em
infraestrutura para Tecnologia, Informag¢ao e Comunicagdo em 2019. O
operador de seguranga publica foi compelido a acompanhar o surgimento de
inovacbes tecnoldgicas e se capacitar para lidar frequentemente com novos
eventos, como praticas de crimes cibernéticos antes nao existentes. Para tanto,
foi criado o Grupo de Inteligéncia Cibernética.

A reforma previdenciaria, conforme previsto pelos técnicos do planejamento
institucional em anos anteriores, acarretou grande impacto na forga de trabalho,
como demonstra o quadro abaixo.

POLICIAIS APOSENTADOS EM 2019
TOTAL - 366

Fonte: DGP/PCDF, 2020.

a

O combate a corrupgao e ao crime organizado foi enxergado como uma
oportunidade para o “fortalecimento da imagem institucional por meio de
investigacOes isentas”. Inegavelmente, esta macro varidvel se mostra atual e
pungente.

Seguindo as diretrizes nacionais para o combate a corrupgdo e ao crime
organizado, a PCDF prossegue atuando mediante a implantagdao de novos
processos e ferramentas de trabalho. O Departamento de Inteligéncia e
Gestdo da Informagao-DGI, por intermédio do Laboratdério de Tecnologia
contra a Lavagem de Dinheiro - LAB-LD, promoveu o 12 Curso de Inteligéncia e
Investigacdao Financeira em dezembro de 2019, com objetivo de capacitar
servidores para atuagao voltada a investiga¢do de crimes financeiros, combate
a lavagem de dinheiro e recuperagdo de ativos.

Também se revela como oportunidade o fortalecimento de politicas publicas
de repressdo a violéncia cometida contra grupos socialmente vulneraveis,
tendo como exemplo o fortalecimento do Projeto Lidera: empoderar para
multiplicar, promovido pela Delegacia Especial de Atendimento a Mulher -
DEAM, cuja proposta é formar liderancas comunitarias para multiplicar
conhecimento e informar sobre a rede de enfrentamento a violéncia contra as
mulheres.

Em dezembro de 2019, foi inaugurado o primeiro Nucleo Integrado de
Atendimento a Mulher — NUIAM em Riacho Fundo. O escopo dos ntcleos é
proporcionar atendimento mais humanizado a vitima e proporcionar
condigcdes de interrupgao do ciclo de agressoes.
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Atuacdo dos Orgios de Controle Externo e de Fiscalizagdo
Controladoria — Geral da Unido

A atuacdo dos orgdos de controle interno e externo e de fiscalizagdo —
Controladoria -Geral da Unido - CGU, Controladoria - Geral do Distrito Federal -
CGDF, Tribunal de Contas da Unido - TCU, Tribunal de Contas do Distrito Federal -
TCDF e Ministério Publico do Distrito Federal - MPDFT — integram o contexto
externo da PCDF.

Desde 2017, acérdaos e decisdes normativas exercem forte influéncia sobre a
gestdo administrativa, hoje voltada a resultados.

Instrumentos de Auditoria e Fiscalizagdo

O Monitor Web foi desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU e
permitia o0 acompanhamento das recomendagdes dadas aos odrgdos
jurisdicionados. Como modo de atender as recomendagdes de instancia externa de
governanga, foi amplamente utilizado até 2018.

Para a PCDF, em setembro de 2017, foram computadas 23 (vinte e trés)
recomendacdes. Até o exercicio de 2018, todas as recomendacgdes exaradas pela
CGU foram devidamente observadas, resultando em atendimento ou justifica¢dao
sobre a impossibilidade de cumprimento imediato.

As Ultimas recomendacdes referem-se ao ano de 2018 e foram devidamente
respondidas. Nao foi computada qualquer recomendag¢ao, no Monitor Web para a
PCDF no ano de 2019.
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Fonte: Plataforma Virtual Monitor Web, CGU, 2018.
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Tribunal de Contas da Unido — TCU

Em 2017 e 2018, a PCDF participou do Levantamento Integrado de Governanga
Organizacional Publica (Relatério individual de autoavaliagdo do TCU), que
promoveu levantamentos de dados em governanga e gestdo, atinentes
basicamente aos temas Lideranga, Estratégia, Accountability, Operagbes (Gestdo
de Pessoas, Gestdo da Tecnologia e Informagdo, Gestdo das Contratagdes) e
Resultados (Resultados Finalisticos). O Levantamento Integrado de Governanga
Organizacional Publica, em formato “questiondrio”, foi elaborado pela equipe do
Tribunal de Contas da Unido e teve forte influéncia nos processos internos de
trabalho. A Policia Civil do Distrito Federal - PCDF respondeu aos questiondrios nos
anos de 2017 e 2018.

No ano de 2019, os resultados das avaliagGes realizadas pelo Tribunal de Contas da
Unido - TCU foram transmitidos aos setores administrativos envolvidos,
ensejando ampla reflexdo sobre a governanga corporativa, sobretudo quanto a
sistemas de gestdo e instrumentos de controle (Processo SEI n2 00052-
0000135/2019-78). Desenvolveu-se, portanto, no ambito da PCDF, um processo de
analise dos resultados apresentados pelo TCU, buscando aprimoramento em
pontos criticos nos anos vindouros.

Atualmente, com base no citado relatdrio individual de autoavaliagdo do Tribunal
de Contas da Unido, foi adotado o indicador estratégico indice integrado de
governanga e gestdo publica. Em tecnologia, informagcdo e comunicagdo, esta
prevista no PDTIC/PCDF 2020 - 2023 agdo para contratacdo de empresa
especializada na elaboragdo, treinamento e implantagcdo de Plano Diretor de
Seguranca da Informacgdo - PDSI , e de Politicas de Seguranca da Informacdo -
POSIC, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo a Dados — LGPD.

N _
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Levantamento de Governanca e Gestio Publicas

Fonte: TCU, 2018.

2018

(Acordio 2699/2018-TCU-Plenario)

Relatorio individual da autoavaliacao
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Ambiguidade de Identidade Administrativa da PCDF e Hibridismo de Regimes

Juridicos

Ambiguidade de Identidade Administrativa da PCDF e Hibridismo de Regimes
Juridicos - Como temos destacado nas prestagées de contas anuais da Policia Civil
do Distrito Federal, sua ambiguidade de identidade administrativa resulta na
adocdo de normas e regulamentacbes provenientes da esfera federal e distrital
gue orientam sua atuagao, o que tem gerado prejuizo ao alcance de seus objetivos
institucionais e realizagdo de seu planejamento estratégico, em especial no que diz
respeito a politica remuneratdria de seus servidores.

O Distrito Federal possui caracterizagdao impar na Republica Federativa do Brasil,
sendo a um s6 tempo, membro da Federacgdo, sede da Unido, sede dos Poderes da
Republica, razdo pela qual a Constituicdo Federal obrigou a Unido a tutelar
parcialmente a organizagdo e manutencdao do Poder Judicidrio, do Ministério
Publico, da Policia Civil, da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal (art. 21, incisos XlII e XIV), além de prestar assisténcia financeira
ao Distrito Federal para a execug¢do de servicos publicos, por meio de fundo
proprio (parte final do Inciso XIV do art. 21 da Carta Magna).

Interessante observar que, até o advento da Emenda Constitucional n2 19, de
1998, a Policia Civil, a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal e dos Territérios figuravam como atribuicdes materiais especificas da
Unido, juntamente com a manutencdo da Policia Federal, Policia Rodoviaria e
Ferroviaria Federal.

Esta emenda alterou a redagao original da Constituicdo para prever que, além de
organizar e manter a Policia Civil, a Policia Militar e o Corpo de Bombeiros Militar,
todos do Distrito Federal, a Unido também deveria prestar assisténcia financeira

ao Distrito Federal para a execuc¢do de servicos publicos, por meio de fundo
préprio, o que veio a ocorrer através da aprovagao da Lei Federal n2 10.633, de 27

de dezembro de 2002, que instituiu o Fundo Constitucional do Distrito Federal —
FCDF.

Pelo contexto do papel assumido pelo Distrito Federal na Republica Federativa do
Brasil, e pelas redagdes original e atual da Constituicao Federal, fica evidente que o
fundo previsto pela Emenda Constitucional - EC n? 19/98 ndo tinha como foco a
organizacao e manutencao da PCDF, da PMDF e do CBMDF, que estaria a cargo
direto da Unido, mas sim prestar assisténcia aos servigos publicos nao
relacionados a essas areas, o que inclusive é reforcado pelo teor do § 42 da art. 32
da Constituicdo Federal, ao estabelecer que lei federal disporia “sobre a utilizagdo,
pelo Governo do Distrito Federal - GDF, das policias civil e militar e do corpo de
bombeiros militar.”

De qualquer forma, devido ao fato de a organizagdo e manutencao da PCDF estar
inserida no art. 21 da CF, que cuida da competéncia relacionada a organizagao
administrativa da Unido, qualquer matéria legislativa a seu respeito é de
competéncia privativa do Presidente da Republica. Portanto, qualquer
regulamentacdao oriunda do Distrito Federal acerca da organizacao dessas
instituicdes contraria a Constituicdo Federal e invade a competéncia reservada a
Unido.

N3o obstante a clareza dos dispositivos constitucionais, a Unido nunca
regulamentou o § 49 da art. 32 da Constituicdo Federal, o que resultou na edi¢ao
de inUmeros atos normativos no ambito do Distrito Federal relativos a organizacao
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Juridicos

da Policia Civil do Distrito Federal com vistas ao suprimento desta lacuna,
culminando em incertezas juridicas e duplicidade de regimes juridicos e
administrativos a serem seguidos pela corporacao.

Além das normas especificamente editadas pelo GDF para a PCDF, a institui¢do,
diante da falta de clareza sobre sua efetiva identidade, se vé na contingéncia de
observar todas as normas relativas a organizagdo e funcionamento do complexo
administrativo do Distrito Federal, sem prejuizo da observancia de normas de igual
natureza emanadas da Unido.

Tal hibridismo de normas e regimes, muitas vezes ambiguos, perpassa areas
sensiveis a governanga da PCDF, como as relativas a sua estrutura e organizagao, a
gestdo de pessoal, patrimonio, licitagGes, contratos, execugdo orgcamentaria e
financeira, controle contabil, dentre outras. Este estado de coisas resulta inclusive
da duplicidade de instancias de controle administrativo da Policia Civil do Distrito
Federal, que atualmente sdo exercidas pelos 6rgdos de controle interno e externo
da Unido e do Distrito Federal, ndo sendo incomum que érgdos da Unido e do
Distrito Federal tomem decisGes em sentido oposto acerca de um mesmo assunto.

O Tribunal de Contas da Unido - TCU também se pronunciou sobre o tema através
do Acérddo n? 2.938/2018, que versa sobre auditoria operacional realizada junto
ao FCDF, no qual exarou recomendagdo ao entdo Ministério da Seguranga Publica
a Casa Civil da Presidéncia da Republica, para que:

“9.5.1.1. avaliem a edi¢do de projeto de lei que (...)
estabeleca mecanismos de financiamento das  corpora-

UNI

¢Oes de seguranga segregado dos servicos publicos de
saude e de educagdo do Distrito Federal, em atendimento
ao espirito do art. 21, inciso XIV, com reda¢éo dada pela
Emenda Constitucional 19/1998, e do § 42 do art. 32 da
CF/1988, levando em consideracéo as informagées sobre a
dependéncia de recursos federais pelo DF;

9.5.2. envidem esforgos para regulamentar o art. 32, § 49,
da CF/1988 de modo a deixar assente o papel das forcas
de seguranca publica do Distrito Federal, bem como
regulamentem o art. 68-A, inciso I, alinea “d”, da Lei
13.502/2017 (...), atentando para o papel constitucional
de organizagGo das policias e do corpo de bombeiros
militar do DF; {(...)".
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Em dezembro de 2018, o Supremo Tribunal Federal, ao julgar a A¢do Direta de
Inconstitucionalidade - ADI 3.666, declarou a inconstitucionalidade das Leis
distritais 3.656/05, 2.835/01 e 3.100/02, suspendendo, com efeitos modulados, a
eficacia das referidas normas, reafirmando o entendimento daquela Corte “no
sentido de que a Unido possui competéncia exclusiva para organizar e manter a
Policia Civil do Distrito Federal”, entendimento este que inclusive esta
consubstanciado na Sumula Vinculante n2 39 no que diz respeito aos vencimentos
dos membros da Policia Civil, e Militar e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal.

Ademais, a ADI 3.666, transitada em julgado em 12.02.2019, afirmando a presenga
nos autos razdes de seguranga juridica, excepcional interesse social e boa-fé,
modulou os efeitos temporais da decisdo “para preservar os atos jd praticados e
permitir que a Unido possa, em tempo razodvel, reestruturar de modo adequado o
Orgdo, devem ser condicionados os efeitos desta declaragdo de
inconstitucionalidade”, fixando eficacia diferida de 24 meses para a decisdo, cujo
termo ocorrerd em 12.02.2021.

Passados doze meses desde a decisdao da ADI 3.666 no STF e da publicacdo do
Acérdio n? 2.938/2018-TCU, a Unido, em que pese ja ter instituido grupos de
trabalho para esse fim, ainda ndo promoveu a reestruturagdo da Policia Civil do
Distrito Federal conforme determinado na ADI 3.666, muito menos deu
cumprimento as determinag¢des contidas nos itens 9.5.1.1. e 9.5.2. do Acdérddo n®
2.938/2018-TCU.

Este cenario de hibridismo normativo, ambiguidades e incertezas institucionais
representa uma importante ameagca ao alcance dos objetivos estratégicos da PCDF,
na medida em que gera incertezas e insegurangas juridicas e sobrecarrega as ja
limitadas estruturas do érgdo para fazer frente aos imensos desafios da gestao.

36



20 19 DO DIRIGENTE ORGANIZACIONAL E ESTRATEGICO E E CONTROLES DA GESTAO RECURSOS CONTABEIS INFORMACOES

Relatorio Anual MENSAGEM VISAO GERAL PLANEJAMENTO ~ GESTAODERISCOS ~ RESULTADOS  ALOCACAODE  DEMONSTRACOES ~ OUTRAS < >
AMBIENTE EXTERNO  GOVERNANGA INTERNOS RELEVANTES

Planejamento Estratégico e
Governanca




Relatorio Anual
2019

Planejamento Estratégico Institucional

O trabalho de revisdo do Plano Estratégico Institucional foi realizado em 2019,

com a participagdo de todos os Departamentos de Policia. Planeiamento
E

stratégico
2019 - 2023

O novo plano estratégico possui um /ayout mais intuitivo, a fim de facilitar sua
compreensao por todos os servidores e colaboradores da PCDF.
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Planejamento Estratégico Institucional

Eixos de Atuacao

O novo plano estratégico (Programa
Avancar PCDF 2019 -2023) foi estruturado
em 4 Eixos de Atuagdo.

O ultimo eixo é voltado a resultados:
“Fomentar a redugdo da criminalidade”;
“Elucidar infractes penais com efetividade”;
“Maximizar a satisfacdo do cidaddo”;
“Fortalecer a imagem institucional”, e
“Exercer com exceléncia as funcgdes de

Policia Judiciaria”.

PROGRAMA AVANCAR PCDF

2° CICLO

g

o)

e Aprimorar a
Governanca com
foco na Gestdo
por Resultados
Assegurar
Assertividade

orcamentaria e
financeira

(&

¢ Aprimorar o
uso da
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacao
Garantir a
Modernizacdo
institucional

RESULTADOS ALOCACAO DE

RECURSOS

a7,
Desenvolver
Equipe de alta
performance
Assegurar a
Valorizacdo do
servidor

/D/

Fomentar a reducdo da
criminalidade

Elucidar infracdes penais
com efetividade

Maximizar a satisfacdo do
C|ddd(§0

Fortalecer a imagem
institucional

Exercer com exceléncia as
funcdes de policia judiciaria

Fonte: https://www.pcdf.df.gov.br/images/conteudo/institucional/Gestao Estrategica/PEl SITE.pdf, PCDF, 2019.

DEMO/NSTRAC@ES OUTRAS
CONTABEIS INFORMACOES
RELEVANTES
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APRIMORAR A GOVERNANCA COM FOCO NA GESTAO POR
RESULTADOS

indice Integrado de Governanga e Gestio Plblica (1GG)

fWeta: Aprimorar o5 mecanismos de governanga e
gestdo institucional, incrementando em 4% ao ano este
indice, com base na média de acréscimo dos ultimos
anes

indice de Tra nsparéncia Ativa

Meta: Manter @ nota maxima de 100% em

transparéncia ativa

ASSEGURAR ASSERTIVIDADE ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

indice de assertividade argamentaria

Meta: Executar integralmente o orgamento disponivel
a PCDF em consonancia com as prioridades
estratégicas definidas

APRIMORAR O USO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAD

indice de execugio de POTIC

Meta: Cumprir o Planc Diretor conforme estabelecido
& pricrizade, executando integralmente as acoes
anuais previstas

GARANTIR A MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL

Taxa de execucdo do Plano Anual de Manutencao

Meta: Cumprir o Plano conforme estabelecide e
priorizado, executando integralmente as acoes anuais
previstas

Taxa de execucdo do Plano Anual e Contratagbes (PAC)

Meta: Cumprir o Plano conforme estabelecido e
priorizado, executando integralmente as acdes anuais
previstas, evitando contratagdes emergenciais

DESENVOLVER EQUIPE DE ALTA PERFORMANCE

Taxa de ocupacdo do Quadroe de Lotacdo Policial (QLP)

fMeta: Consolidar o mapeamento destes cargos e
concluir processos seletivos para aumento do efetivo
policial, evitando o fechamento de unidades e
paralisacio de servigos

Mimero de desligamentos previstos

Meta: Nio se pretende diminuir este ndmero, pois sao
aposentadoria € com a futura reforma da previdéncia
este  nUmero  naturalmente  serd  reduzido.
Entretanto, esta & uma variavel critica que deve ser
monitorada para que haja um planejamento prévio de
recomposicao

Taxa de servidores recapacitados no Planoc de
Capacitacdo Continuada

Meta: Reduzir o intervalo de tempo em que os
servidores retornam a Escola Superior de Policia para
se atualizarem

ASSEGURAR A VALORIZACAO DO SERVIDOR

Taxa de absenteismo por motivo de saldde

Meta: Reduzir significativamente o nimero de
adoecimentos & tempo de auséncia ao trabalho, por
meio da identificacde de unidades com numero
elevado de problemas, principais causas, novas
praticas para tratamento, dentre outros
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, Indicadores e

Meta

Indice de clima arganizacional

Meta: Resgatar o orgulho de ser policial e a satisfacdo
dos servidores em fazer parte do corpo de profissionais
da Policia Civil do Distrito Federal

FOMENTAR A REDUCAO DA CRIMINALIDADE

Fecuperacde de ativos de origem ilicita

Meta: Reduzir significativamente os fluxos financeiros,
reforgar @ recuperacao & devolucdo de  recursos
roubados & combater todas as formas de crime
organizado {"he:ﬂu QD5 adaptado)

Mimero de vitimas de CVLI

Meta: Elevar a resolugéo de crimes, impactando
positivamente na reducdo de 8% o ndmero de CVLI,
conforme estabelecido no Planejamento  Estratégico
do Distrito Federal 2019-2060

Mimero de vitimas de crimes contra a liberdade
sexual

Elevar a resolucdo de crimes e promover agoes de
prevencdc & apoio &5 vitimas, impactando
positivamente na reducdo de 10% o numero de crimes
de wvioléncia contra a mulher, conforme estabelecido
no Planejamento Estratégico do Distrito Federal 2019-
2060

MNimero de Crimes Contra o Patrimdnio (CCP)

Elevar & resolugdo de crimes, impactando
positivamente na redugdo de 16% o nimero de CCP,
conforme estabelecido no Planejamento Estratégico
do Distrito Federal 2019-2000

ELUCIDAR INFRACOES PENAIS COM EFETIVIDADE

indice de elucidacdo das investigagies

Meta: Tornar-se & Policia Civil do Brasil com a maior
taxa de elucidagdo de crimes

Taxa de conclusio

Meta: Tornar-se a Policia Civil do Brasil com a maior
taxa de conclusdo de procedimentos

Taxa de denuncias oferecidas

Meta: Meta preliminar de  viabilizar este
monitoramento, possibilitando a futura analise dos
dados, favorecendo a realizacao de ajustes e melhoria
dos procedimentos relatados

Taxa de laudos conclusivos

Meta: Aumentar o percentual de laudos que auxiliam a
resolucdo de crimes

MAXIMIZAR A SATISFACAO DO CIDADAO

indice de satisfacdo do cidaddo

Meta: operacionalizar a pesquisa, estabelecendo
preliminarmente  linha de base e posterior
identificacan das principais necessidades de ajuste

FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL

Taxa de noticias positivas

Meta: Manter em 84% o percentual de noticias onde a
PCOF & citada positivamente, rastreando os temas
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negativos em busca de medidas gue mitiguem estas
guesties

MNimero de reclamacdes na ouvidoria

Meta: Reduzir drasticamente o nimero de gueixas,
trabalhando as causas das reclamacdes e atendendo de
forma oportuna as demandas de carater coletivo

Taxa de atendimento as recomendacdes de auditoria

Meta: Responder e atender 100% das recomendacies
dos drgdos de controle externo dentro do prazo
definido

Taxa de execugdo do Plano de Logistica Sustentavel
(L)

Meta: Executar integralmente as acdes previstas para
o ano

EXERCER COM EXCELENCIA AS FUNCOES DE POLICIA JUDICIARIA

Taxa de recuperacdo dos produtos de crime

Meta: Fomentar o foco investigativo na recuperacao de
produtos obtidos por meio ilicito e ndo so na
identificacdo e prisdo de autares

Taxa de cumprimento de mandados dos condenados
@ reclusdo

Meta: Tornar célere e tempestiva a identificacdo de
novos mandados, viabilizando o cumprimento integral
dos mandados desta natureza

Fonte: Plano Estratégico Institucional PROGRAMA AVANCAR (22 ciclo) 2019 - 2023, intranet.pcdf.gov.br/images/conteudo/unidades-policiais/DCIG/PEI_INTRA.pdf, 2020.
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Estratégia para alcance de Objetivos Estratégicos Institucionais: Melhor
alocacao de recursos e monitoramento de resultados

Aprimorar o aproveitamento de recursos de pessoal e recursos materiais
disponiveis é uma das estratégias escolhidas para alcangar os objetivos
estratégicos institucionais, o que sera exposto a seguir minuciosamente (V.
“Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gest3o”).

Recursos de pessoal

Para melhor gerir em circunstancias nao favoraveis ao efetivo policial em termos
quantitativos (V. “Alocagdo de Recursos”), houve grande investimento em projetos
e campanhas em prol da saude do servidor, de modo a prevenir o adoecimento. A
Policlinica/DGP/PCDF realizou teste de Hepatite C em diversas unidades policiais e,
através do seu Nucleo de Psicologia, aplicou questiondrio para avaliar disturbio
psiquico de carater depressivo precedido de esgotamento fisico e mental durante
exercicio da atividade profissional. A finalidade deste levantamento foi avaliar
anonimamente niveis de estresse da rotina de trabalho, o nivel de adequagao dos
servidores das carreiras policiais e os diferentes contextos de trabalho como
expediente e plantdo. Destaque-se ainda a realizagcdo do “Semindrio de Saude
Mental: identificando sinais de risco e protecdo”.

A alocagdo de recursos de pessoal foi realizada precipuamente para manter o
atendimento ao publico, o que se deu através da prestagao de Servigo Gratificado
Voluntdrio, imprescindivel para a manutencdo do funcionamento das delegacias
de Policia. Os servidores em regime de voluntariado gratificado foram essenciais
para o funcionamento das delegacias circunscricionais, as quais aproveitaram ao
maximo suas forcgas de trabalho nas se¢Ges de investigacdo, priorizando a investiga

¢ao, culminando na consequente elucidagdo dos delitos.
Recursos Materiais

Como serd melhor descrito a seguir (V. “Alocagdo de Recursos e Areas Especiais
de Gestdo”), houve contratacGes e aquisicbes imprescindiveis para a continuagdo
do exercicio da atividade policial, com destaque para reformas e construcdes de
unidades policiais, aquisicao de viaturas e coletes balisticos, aparelhamento em

TIC e o Sistema ABIS de identificacdo. Todos estes recursos foram adquiridos em
conformidade com os objetivos estratégicos “03 - Aprimorar o Uso de Tecnologia
da Informacdo e Comunicag¢do”; “04 — Garantir a Modernizagdo Institucional” e “
09 — Assegurar a Assertividade Orcamentaria e Financeira”.

Monitoramento

A apuragcdo e monitoramento dos
indicadores estratégicos ocorrem

desde 2019, registrando dados colhidos
em anos anteriores, o que possibilitou

a formagao de série histérica dos dados.

Contudo, somente a partir de janeiro de 2020 Caderno de Indicadores PCDF.

houve a edi¢do e publicagdo do caderno de indicadores PCDF em intranet.
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Estratégia em Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC

Projeta-se como visdo de futuro da TIC/PCDF, ser, no dambito do Distrito Federal,
instituicdo com bom grau de maturidade em Tecnologia da Informacgdo, em termos
de robustez de infraestrutura, desenvolvimento, gestdo e informatizacdo de
processos voltados para a atividade policial e atendimento ao cidadao,
colaborando ativamente para o atingimento dos objetivos estratégicos
institucionais definidos no mapa estratégico corporativo.

Neste diapasdo, destacam-se como principais desafios da gestdo de TIC da PCDF o
equilibrio entre trés eixos que permeiam a realidade da tecnologia, quais sejam:

Eixo Pessoas, Eixo Processos e Eixo Recursos, nos quais se projetam as seguintes
realizagOes futuras:

Eixo Pessoas:

1. Recomposicdo do quadro de especialistas de TIC, responsdveis pela gestdo e
sustentacdo de TIC no ambito da PCDF;

2. Capacitagdo e nivelamento de conhecimentos nas disciplinas e melhores
praticas de TIC;

3. Reestruturagdo das atribui¢cdes das equipes e servidores da DITEC com vistas
ao atendimento as novas demandas de gestdo de TIC com base nas
consequentes necessidades decorrentes do aperfeicoamento e implantagdo
das melhores praticas aplicadas ao contexto de TIC da PCDF;

4. Programa de capacitacdo permanente do quadro de profissionais de TIC
institucional.

Eixo Processos:

1. Criacdo do Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo e
elaboragdo do Plano Diretor de Seguranga da Informagdao com defini¢do das
Politicas de Seguranca da Informagdo, que tratard das normas e
procedimentos de Seguranca da Informag¢do e Comunicagdo, conforme
normas de Seguranc¢a da Informacdo, a exemplo da ISO 27000, para atender
as peculiaridades da Instituicdo, destacando-se temas como o Controle de
Acesso, Gestdo de Ativos, Classificacdo e Tratamento da Informagdo, Gestdo
de Mudangas, Continuidade de Negdcio, dentre outros;

2. Mapeamento e documentagdo dos processos de TIC de acordo com melhores
praticas (ITIL, COBIT);

3. Adaptagdo das recomendag¢des e melhores prdaticas de TIC aos processos
mapeados nas vertentes de gestao, operagdes e servicos;

4. Definigdes de politicas de TIC aprovadas pelas instancias estratégicas para
publicacdo e criacao de cultura de uso;

5. Comunicagdo e difusdo das politicas nos meios mais comuns e acessiveis a
todos os profissionais da PCDF;

Monitoramento e controle da aplicacdo das politicas;
Revisdo permanente e divulgacdo geral das politicas e processos;

Aperfeicoamento e modernizagdo dos sistemas corporativos para plataformas
fixas e de mobilidade, garantindo maior acesso e disponibilizacdo dos
servigos Institucionais aos cidadaos;

9. Prospecc¢ao de projetos voltada para o conceito de cidades;

10. Modernizagao dos mecanismos e processos de gestdao de TIC e dos demais
eixos de atuagdes institucionais;
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11. Melhoramento do atendimento global e dos servigos prestados aos clientes

internos e externos da PCDF pelos canais da Tecnologia da Informagao.

Eixo Recursos:

VI.

Conclusdo dos processos licitatorios para consolidacdo dos projetos nos
campos de Infraestrutura, Sustentagdo, Servicos e Gestdo, dos quais se
destacam:

Infraestrutura:

Conclusao da licitagdo e instalagdao do novo CPD da DITEC para consolidagao
do ambiente de alta disponibilidade com configuragao ativa permanente;
Conclusao da licitagdo e instalagao dos demais produtos licitados e voltados
para a segurancga da informacao;

Aquisicao de computadores para a PCDF, em complementagdo a aquisicao
iniciada em 2019, com garantia e suporte técnico especializado;

Contratacdo de empresas para prestacdo de servicos de comunicagdo de
dados de alta disponibilidade e velocidades para as novas demandas de
processos eletrénicos e novos sistemas;

Ampliacdo da capacidade de gestdo, armazenamento e recuperacao
de dados da instituicdo considerando ambientes dualizados e demandas
crescentes;

Ampliagdo e aprimoramento dos ambientes virtualizados da PCDF.

b.

Sustentagao:

Contratacao de empresa para garantia da sustentacao dos sistemas de alta
disponibilidade tecnoldgica da PCDF (processo em andamento).

Servigos :

Inser¢do do conceito de central de atendimento e portifélio de servigos a
demandas dos usuarios baseado em melhores praticas ITIL;

Previsdo de atendimento as unidades com equipes técnicas terceirizadas
para niveis | e Il para servicos de infraestrutura e redes internas de
comunicagdo de dados.

Gestdo:

Estudos voltados para a implantacdao de equipe de projetos robusta e
consolidada, baseado em melhores praticas de gestdo de projetos e
processos;

Instalagdo de sistema unificado voltado para composicao dos artefatos de
projetos de TIC bem como sua gestao;

Construgdo de painéis de gestdao para diversas dreas de acdes da PCDF,
sobretudo de TIC;

Construgdo de sistema integrativo dos ambientes da TIC da PCDF para fins
de gestao de suas diversas disciplinas.
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Estratégia para alcance de Objetivos Estratégicos do Plano Governamental:
Priorizacao do Servico Voluntario Gratificado

O planejamento estratégico institucional tem o escopo final de promover
realizagbes que tornem a Policia Civil do Distrito Federal eficaz para a sociedade na
seara da Seguranga Publica. Ele é fundamental para atingir a visdo de médio e
longo prazo, consequentemente, conquistar os objetivos do negdcio. Através
dele, a instituicdo orienta a tomada de decisGes e a distribuicdo de recursos,
garantindo assim sua perenidade.

Simultaneamente, ha demandas do plano governamental que englobam um
conjunto de iniciativas, metas e a¢des para o Distrito Federal. Este estabelece
diretrizes para a administracdo publica por um periodo de quatro anos, através do
qual o governo desenvolve programas que levam beneficios a populagdo.

Consubstanciado no Plano Plurianual do Governo do Distrito Federal - GDF 2016
- 2019, o plano governamental traz o Programa Tematico 6217 : SEGURANCA
PUBLICA COM CIDADANIA, cujo objetivo geral é “Preservar os direitos e
garantias individuais por meio de a¢oes de redugao da criminalidade violenta e
contra o patrimonio, de educacao, fiscalizacio e engenharia de transito, de
prevencao e resposta a desastres e de melhoria da qualidade dos servigos de
seguranga publica em geral, incluindo a perspectiva cidada as intervengoes.” Os
objetivos especificos do programa temadtico relacionados estreitamente as
atribuicdes da Policia Civil sdo:

> OBJETIVO ESPECIFICO: 002 — RESPOSTA QUALIFICADA A CRIMINALIDADE:
“Promover a integracdo e moderniza¢dao dos segmentos de segurancga publi

ca, reduzindo os indices de crimes violentos de forma imediata e permanente.”

> OBJETIVO ESPECIFICO: 006 — GOVERNANCA GESTAO E PESSOAS:
“Desenvolver a gestdo por resultados integrada de todos os 6rgdos de
seguranga publica com planejamento e aperfeicoamento na execugdo dos
processos internos, bem como promover a valorizagdo dos profissionais de
seguranca publica, com vistas a atingir a exceléncia dos servicos prestados
a comunidade.”

> OBJETIVO ESPECIFICO: 007 — REDUGAO DA CRIMINALIDADE: “Promover
seguranga publica com exceléncia na elucidagdo de infragGes penais e no
desempenho da fungao de policia judiciaria, tendo como pilares a ética, os
direitos e garantias fundamentais, o capital humano qualificado e
motivado, a¢gdes de inteligéncia e recursos tecnoldgicos avangados.”

Como forma de atender as demandas da sociedade civil, foi priorizada a
manutengao do Servigo Voluntdrio Gratificado, a fim de contornar o problema do
baixo efetivo policial. Contudo, os principais desafios ainda nado foram extirpados,
como a falta de aumento salarial dos servidores e o baixo efetivo policial.

No capitulo “Resultados de Gestdo”, sera demonstrado o alinhamento de algumas
acoes institucionais com o PPA 2016 —2019.
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Estdo demonstrados no grafico “Matriz de
Materialidade” icones referentes a assuntos que
afetam decisivamente a capacidade de alcangar
objetivos institucionais de gera¢do de valor em
curto, médio e longo prazos.

Dentre os temas que impactaram diretamente
sobre a Instituicdo Policial em 2019, interferindo
em sua habilidade de criar, preservar ou gerar
mais valor social para a Sociedade, destacamos as
mais relevantes:

*ADI n? 3.666 - Decisao que invalida
decretos distritais que organizam a PCDF -
Em dezembro de 2018, o Supremo Tribunal
Federal, ao julgar a Acdo Direta de
Inconstitucionalidade - ADI 3.666, declarou a
inconstitucionalidade das Leis distritais n2
3.656/05, n92.835/01 e n2? 3.100/02,
suspendendo, com efeitos modulados, a eficacia
das referidas normas, reiterando o entendimento
daquela Corte “no sentido de que a Unido possui
competéncia exclusiva para organizar e manter a
Policia Civil do Distrito Federal”.
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E.C. n2 103/2019 CF. Conjuntura da Legislagdo Previdenciaria - Novas
regras para aposentadoria policial influenciam na tomada de decisGes
guanto ao planejamento para recomposicdo de quadro de cargos
funcionais. Ressalte-se alteragdes no modo de cdlculo de proventos para
aposentadoria, o que impacta na forca de trabalho e na eficacia das
iniciativas para a retencao de talentos.

Decisao do STF sobre Prisao em segunda instancia - O Supremo Tribunal
Federal - STF decidiu em 2019 elidir a possibilidade de prisdo de
condenados em segunda instancia, alterando um entendimento adotado
desde 2016. O Supremo permitia que juizes determinassem a execucgao
proviséria das penas. A decisdo tem efeito “erga omnes”, valendo para
todas as instancias do Judiciario e sera vinculante. Estima-se que milhares
de custodiados no sistema prisional patrio possam ser beneficiados pela
mudanca de entendimento, se ndo estiverem presos preventivamente por
outro motivo. Tal decisdo pode impactar no volume de trabalho e nos
esforcos despendidos pela instituicdo policial.

Recurso Extraordinario n? 1.055.941 — S3o Paulo — a decisdo proferida
nos autos do referido recurso extraordinario, de autoria do Ministro
Dias Toffoli, determinou a suspensao de todos os inquéritos policiais e
procedimentos de investigacdo criminal — PICs, “instaurados a mingua de
supervisdo do Poder Judicidrio e de sua prévia autorizacdo sobre dados
compartilhados pelos orgdos de fiscalizagGo e controle (Fisco, COAF e
BACEN), que vdo além da identificacdo dos titulares das operagoes
bancdrias e dos montantes globais”. A decisdo alcancou inquéritos policiais
instruidos com Relatérios de Inteligéncia Financeira - RIFs, e demais pegas
de informacdo produzidas pela Receita Federal e Banco Central do Brasil,
razdo pela qual a Corregedoria-Geral de Policia Civil do Distrito Federal
determinou, por meio da Circular n2 06 — CGP/PCDF, de 26 de julho de
2019, que as autoridades policiais lotadas nos Departamentos de Policia
Circunscricional, de Policia Especializada e de Atividades Especiais e na
propria Corregedoria, identificassem todas as investigacdes abarcadas
pela decisdo referida, de modo a submeté-las a apreciacdo do Poder
Judiciario. Ressalte-se que as investigacdes voltadas a crimes contra a
ordem tributdria ja adotavam anteriormente a politica de célere
“judicializagao” dos procedimentos inquisitdrios, submetendo o inquérito
policial a apreciacdo da autoridade judicidaria competente com a maior
brevidade possivel.

Servico Voluntario Gratificado — a manutencdo do Servico Voluntario
Gratificado tem forte influéncia no desempenho e eficiéncia da Policia.
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Lei n2 13.886/2019 — No que tange a leildes de bens, a nova legislacdo acelera a
destinagdo de bens apreendidos ou sequestrados que tenham vinculagdo com o
trafico ilicito de entorpecentes. Também estabelece percentual de 20% a 40% dos
recursos provenientes da alienacdo dos bens modveis e imdveis as policias
estaduais e distrital, se forem as responsaveis pela apreensdo, sob a condicado de
cumprirem requisitos estabelecidos na lei n? 7.560/86, art. 52, par. 19, | e Il. Tal
mudanca pode impactar na captag¢do de recursos para a Policia Civil.

Lei n2 13.869/2019 (Lei de Abuso de Autoridade) - a Lei impacta principalmente
nos processos voltados para a formacdo do policial civil e na gestdo do
Conhecimento no ambito institucional.

Ac. 1.633/2016 - TCU — Decisdo em Plenario do Tribunal de Contas da Unido
prevé a viabilidade de ressarcimento ao Fundo Constitucional do Distrito Federal,
pelo GDF, de valores indevidamente repassados, a partir de janeiro de 2003.
Gestores do Fundo Constitucional do Distrito Federal - FCDF passam a reter
contribuicdo previdenciaria, antes creditada ao Governo do Distrito Federal, de
servidores e militares, para o custeio de aposentadoria.

Pandemia COVID-19 - O Covid-19 , virus altamente contagioso e causador de
doenga infecciosa, foi identificado pela primeira vez em dezembro de 2019, em
Wuhan, na China. Através de midias sociais, seus efeitos devastadores se tornaram
conhecidos mundialmente, o que ocasionou bruscas alteragcdes em processos de
trabalho em todo o universo corporativo. Atualmente, considera-se que este fator
alterard as relagdes e processos de trabalho em todos os segmentos de negécios,
abrangendo também o de Seguranca. Como exemplo, verifica-se a possibilidade
do incremento de registros remotos de ocorréncias policiais, dentre outros
processo internos, ainda a serem submetidos a estudos preliminares.
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Governanca
Principios de Governanca

Os instrumentos para a pratica da responsabilizagdo corporativa estdo sendo
paulatinamente forjados na PCDF. Apds o estabelecimento de responsabilidades
dos gestores quanto ao processo de programagdo orgamentaria na instrucdo
normativa n? 189/2018 - PCDF, houve a disposicdo sobre a competéncias do
Comité Interno de Governancga (Portaria n2 49/2019 - PCDF, alterada pela Portaria
n? 89/2019 - PCDF), formado pelos seguintes membros: Diretor-Geral, Diretor-
Geral Adjunto, Corregedor-Geral de Policia, Diretor do Departamento de Policia
Circunscricional, Diretor do Departamento de Policia Especializada, Diretor do
Departamento de Inteligéncia e Gestdao da Informacgdo, Diretor do Departamento
de Atividades Especiais, Diretor do Departamento de Administragao Geral, Diretor
do Departamento de Gestao de Pessoas, Diretor da Escola Superior de Policia Civil, ok
Diretor do Departamento de Policia Técnica, Assessor-Chefe da Diregdo-Geral e '
Assessor-Chefe da Gestdo Estratégica, este ultimo extinto, e correspondente a
atual fungdo de Diretor do Departamento de Controle Interno e Gestao.

Dentre outras preocupacgdes, a instituicdo preza pela Transparéncia, evidenciada
pela intensa participacdo nos CONSEGs — Conselhos Comunitdrios de Seguranga,
em todo o Distrito Federal, respeito a Lei de Acesso a Informagdo e adogdo de
diversos canais de comunicagao.
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Principais normas direcionadoras de atuacao da Policia Civil do Distrito

Federal: Politicas, Planos e Diretrizes

As demonstragdes sobre a governanga corporativa a seguir expostas foram
distintas sob algumas perspectivas de observacdo, em consonancia com o
Referencial Basico de Governanga (TCU, 2014): governanga para
atendimento a politicas publicas (Sociedade e Estado), governanca
organizacional e governanga intraorganizacional  (Atividades
Intraorganizacionais), esta Ultima voltada principalmente para a politica de
aquisicdes em tecnologia da Informacao e Comunicagao.

Atendimento a Politicas Publicas

Estas sdao as principais normas direcionadoras da atuag¢ao da PCDF, cujo
fim é o atendimento ao publico e a Sociedade:

> Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social — PNSPDS —
dispostos na Lei 13.675/2018, os principios da politica nacional de
seguranc¢a publica orientam a atua¢do da PCDF. S3ao considerados
fundamentais as acbes integradas entre Unido, Estados e Distrito
Federal na seara da seguranca publica, politicas transversais para a
preservacdo da vida, meio ambiente e dignidade da pessoa humana; a
formagdo e capacitacdo dos operadores de seguranga publica; o
atendimento a pessoas em condicdo de vulnerabilidade social; a
integracdo com a comunidade através dos Conselhos de Seguranca —
CONSEGs e a promocgdo da Cultura da Paz por meio de execucdo de um
portfélio de projetos sociais.

Diretrizes da Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a
Lavagem de Dinheiro — ENCCLA - a Estratégia Nacional de Combate
a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro promove a articulagao contra
o crime organizado e a lavagem de dinheiro. Exerce expressiva
influéncia sobre a PCDF como referéncia estratégica externa para a
atividade policial.

Agenda 2030, Organizacdo das Nagoes Unidas — ONU - seus 17
(dezessete) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, aos quais
o Governo do Distrito Federal - GDF formalmente aderiu em 2016,
balizam os objetivos e a¢des institucionais. Para atingir o ODS 16, a
PCDF, através do Plano Plurianual 2016 -2019, instituiu metas e
planejou agbes que contribuiram para o sucesso das investigacoes
criminais. Ao promover celeridade e qualificacdo dos inquéritos
policiais, a Policia Civil colabora para o éxito da persecucdo penal,
ensejando maior rapidez na conclusdo de processos judiciais
criminais, garantindo ao cidaddo a certeza da prestacgdo jurisdicional
desejada.

PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS
EINCLUSIVAS PARA

0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.
PROPORCIONAR 0 ACESSO

A JUSTICA PARA TODOS

E CONSTRUIR INSTITUICOES
EFICAZES, RESPONSAVEIS
EINCLUSIVAS A TODOS DS NIVEIS
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Federal: Politicas, Planos e Diretrizes

O ODS 5 Alcangar a lIgualdade de Género e
Empoderar todas as Mulheres e Meninas
norteia acoes para a reducdo drastica de
todas as formas de violéncia de Género.
Considerando que a maioria dos delitos
desta natureza sdo praticados em ambiente

doméstico, a PCDF investe também em iniciativas voltadas a construcdo
de uma cultura de prevencao, além de treinamento dos policiais civis.

O Plano de Logistica Sustentdvel da Policia Civil do Distrito Federal PLS -
PCDF se encontra em fase de elaboracdo e tem o escopo de desenvolver
praticas de sustentabilidade ambiental, de economicidade e racionalizagdo
de recursos publicos.

> Plano Plurianual do Governo do Distrito Federal - PPA 2016 — 2019 -

GDF - o planejamento governamental de médio prazo, estabelece
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica do Distrito
Federal, elegendo também politicas publicas para a seguranca, como o
enfrentamento aos Crimes contra o Patrimonio - CCP, Crimes Violentos
Letais e Intencionais - CVLI e combate a violéncia contra a mulher.

Conselho Nacional de Chefes de Policia Civil - CONCPC — o conselho
composto pelos chefes das Policias Civis de todos os Estados do Brasil e
do Distrito Federal é responsavel pela expedicdo de resolugdes que
norteiam as condutas das Policias Civis. A Resolu¢cdo n2 05/2018 -
CNCPC instituiu diretrizes a serem observadas pelas Policias Civis de
todas as unidades da Federacao, relacionadas a repressao qualificada a
corrupgao. O normativo vem a atender a necessidade de uma
orientacdo unissona a todas as Policias Civis do pais, vez que o combate
a corrupgao representa um dos maiores anseios contemporaneos da
sociedade brasileira. A acdo do Conselho Nacional dos Chefes de Policia
Civil também considera a preméncia de alteragcdes na cultura
organizacional da policia judicidaria a fim de priorizar o combate a
estruturas criminosas arrojadas. Entre as diretrizes definidas na
resolucdo estdo a priorizacdo do combate a corrupgcdo e ao crime
organizado como politica institucional permanente e o fomento a
investigacdo de esquemas de corrupg¢do no ambito da administracdo
publica.
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> Planejamento Estratégico do Distrito Federal 2019 - 2060 — em razdo
de sua perenidade, representa um plano de Estado no qual estdo
definidas politicas publicas com foco na reorganizacdo do Distrito
Federal.

> Plano Estratégico da Policia Civil do Distrito Federal - as declaragGes
de Missdo, Visdao e Valores traduzem a identidade estratégica da
instituicao.

> Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social no Distrito
Federal - conforme lei federal n2 13.675, de 11 de junho de 2018, o
Governo do Distrito Federal instituiu a lei n? 6.456, de 26 de dezembro
2019, que dispdoe sobre a Politica Distrital de Seguranca Publica e
Defesa Social no Distrito Federal.

Plano Estratégico
Distvito Federal 20019-2060
A (N * 0

llustracdo: Planejamento Estratégico do GDF 2019 — 2060. Agéncia Brasilia, abril 2019.
http://www.seplag.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2019/05/Book PEDF Plano Estrategico

final.pdf, 2020.
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Governanca
Principais normas direcionadoras de atuacao da Policia Civil do Distrito
Federal: Politicas, Planos e Diretrizes

> Eixo de Atuagdo da PCDF - no ambito interno, foram criados pela Alta Administracdo eixos tematicos que orientam a atuagdo na atividade
finalistica, levados a efeito por acdes policiais responsaveis e coordenadas.

Fonte: Relatério de Gestdo Anual PCDF, 2018. PCDF, 2018.
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Governanca organizacional e intraorganizacional:
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — TIC

Governanga organizacional e intraorganizacional

O primeiro Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo da
Policia Civil do Distrito Federal — PDTIC/PCDF aprovado pelo CGTIC em
2017, teve validade para o triénio de 2017 - 2019 (V.
https://www.pcdf.df.gov.br/institucional/governanca-de-tic).

Durante o seu periodo de vigéncia, o PDTIC/PCDF 2017 - 2019 representou
um instrumento indispensavel para o acompanhamento e a gestdao dos
recursos de TIC, possibilitando um avanco considerdvel na maturidade
organizacional no que tange a Governanga de TIC.

O PDTIC/PCDF 2017 - 2019, em alinhamento aos objetivos estratégicos
institucionais, orientou a aplicagdo de recursos de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo na PCDF de forma a atender as demandas pela
alta qualidade dos servigcos prestados a sociedade.

O acompanhamento dos resultados do PDTIC/PCDF 2017 - 2019 foi
realizado por meio da Secretaria Executiva do CGTIC/PCDF, coordenada
pelo Departamento de Inteligéncia e Gestdo da Informagdo - DGI,
estrutura que abriga as divisdes de TIC da PCDF. Periodicamente sao
convocadas reunides ordindrias do CGTIC, ocasides em que sdo
apresentados os resultados alcangados e discutidas as questdes mais
relevantes.

Foram realizadas trés revisdes do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao da PCDF, buscando promover seu alinhamento
a previsdo orcamentdria da instituicdo para os anos de 2018 e 2019, bem
como atender a necessidade de documentar o andamento da execucgdo
das acBes planejadas, assegurando a conformidade do PDTIC/PCDF 2017 -
2019 as prioridades institucionais.

A metodologia utilizada no processo de elaboragao do PDTIC 2020 — 2023
— baseada no Guia de Elaboracdo de PDTIC do SISP, versdo 2.0 —, orientou
a construcdo do PDTIC em trés etapas principais: preparagao, diagndstico
e planejamento. A fase de preparacdo se constituiu em atividades de
definicdo de abrangéncia do PDTIC, periodo de referéncia, definicio de
equipe de elaboracdo do PDTIC, definicdo de metodologia e alinhamento
aos documentos de planejamento da instituicdo. Na segunda etapa, deu-
se o diagndstico, oportunidade em que houve analise da situacdo atual da
area de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdao na PCDF, da execug¢ao
das acdes planejadas no PDTIC anterior, das metas alcangadas,
necessidades atendidas e do alcance do referencial estratégico da TIC
(missdo, visdo, objetivos estratégicos Institucionais e de TIC).

Durante a execuc¢do do PDTIC 2017 - 2019, constatou-se que uma parte
das acbes ndo pode ser executada no triénio, principalmente por questdes
de restricbes orcamentarias. Houve, mudangas na priorizagdo das
demandas e surgiu a necessidade de novas contrata¢des para manutengao
das solugdes atuais. Em decorréncia, novo alinhamento foi realizado por
intermédio de trés revisoes, resultando na elaboracdo de matriz com as
acoes remanescentes do PDTIC anterior e aquelas novamente priorizadas
para o PDTIC 2020 - 2023.
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Governanca em Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Planos Diretores e instrumentos de planejamento

A partir desse novo panorama, a¢des remanescentes do PDTIC 2017 -
2019 e novas necessidades de TIC, as demandas foram inventariadas e
analisadas pelos departamentos de Policia para, em seguida, ser aplicada
ferramenta que estabelecesse a prioridade de atendimento das acdes —
segundo o grau de gravidade, urgéncia e tendéncia — considerando
sempre as melhores praticas de TIC, e sob a perspectiva do planejamento
estratégico da Instituicao.

Ap0ds a consolidagdo das demandas encaminhadas pelos Departamentos,
ja priorizadas pelo emprego de Matriz GUT, a equipe responsavel pela
elaboragdo do PDTIC/PCDF 2020 - 2023 ainda aplicou os seguintes critérios
de priorizagdo para todas as aquisi¢des e servicos em TIC na ordem abaixo:

a) Acdes remanescentes do PDTIC 2017 - 2019 cujos processos
encontram-se na Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL,
aguardando finalizacdo do processo de licitacao;

b) Acgdes continuas: que visam manter as solucGes de TIC da PCDF;

c) AglGes que visam atender a necessidades corporativas e sdo
consideradas imprescindiveis para a continuidade das solu¢des de TIC da
Instituicao;

d) Acbes remanescentes do PDTIC 2017 - 2019, que ndo puderam ser
contratadas em 2019, cujos processos administrativos ja se iniciaram e
estdo formalizados no Sistema Eletronico de Informag&es - SEI/GDF;

e) Novas AcGes, arroladas de acordo com a origem da demanda,
separadamente.

Apos a fase de diagndstico, iniciou-se a etapa de planejamento, no qual,
para cada uma das necessidades identificadas na fase de diagndstico
foram estipuladas metas e acdes.

Ao final da fase de planejamento, a minuta do PDTIC/PCDF 2020 - 2023 foi
consolidada pela equipe de elaboracdao do PDTIC, submetida e aprovada
pelo CGTIC/PCDF e publicada no endereco eletrénico
https://www.pcdf.df.gov.br/institucional/governanca-de-tic, conforme
instrucées do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgao - SISP.

Neste item, buscou-se apresentar um panorama da Governanga de TIC na
PCDF, destacando-se a atuagdo do CGTIC/PCDF, o acompanhamento das
acOes previstas no PDTIC/PCDF 2017 a 2019 e o processo de elaboragdo
do PDTIC/PCDF 2020 - 2023, com o envolvimento tanto da area de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, bem como das areas finalisticas
da PCDF, o que demonstra o crescimento e o amadurecimento dos
processos de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos de TIC da
PCDF.
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Governanca
Ciclo de Gestao em Governanca

Em alinhamento vertical com a politica e diretrizes estabelecidas no Decreto n2 9.203/2017, o Decreto Distrital n2 39.736/2019 dispGe sobre a
Politica de Governanca Publica e Compliance no ambito da Administracdo Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo do Distrito Federal,
tendo ensejado a concepgdo do Comité Interno de Governancga da Policia Civil — CIG/PCDF.

RevisOes, reavaliagbes e
aprimoramentos de acordo com
mudangas no ambiente externo

- » "4 .
DECRETO 39.736/2019 . 4 COMITE INTERNO DE GOVERNANGA - QG
= Implementac¢do de formas de apurag¢do de = Cumprimento de politica de gestdo
resultados e solu¢gdes para desempenho estabelecida no Decreto 39.736/2019
= Mapeamento de processos g .
) LR = Garantia, através do processo decisoério,
®= Incentivo a processos decisérios baseados de meios de execu¢do do planejamento
em evidéncias tatico — operacional
= Implementac¢do do Planejamento
Estratégico
= Promogdo de Sistemas de Gestdo de Riscos.
= Mecanismos de controle
= Compliance
\ s n o ~ F
APRESENTACAO DE RESULTADOS AO CGOV
= Compliance = Aprovacgdo de propostas ao Plano Plurianual — GDF
= Accountability = Implantac¢do do Sistema de Gest3o de Riscos

= Monitoramento de Projetos Estratégicos =Adog3do de Boas Préticas
= Aprovacdo do Plano Anual de Aquisigdes = Resultados finalisticos positivos

Ciclo de Gestio em Governanca, baseado no Dec. 39.736/2019 e Port. 49/2019 —~ PCDF. Elaborado por DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019.
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Descricao da estrutura de
governancga

DEPARTAMENTO, CONSELHOS, COMITES E COMISSOES
ESTRATEGICOS

1. Conselho de Administracéao do Fundo de Manutencao, Modernizacao
e Reequipamento da Policia Cvil - FUNPCDF

2 Comité Gestor de | ecnologia da Intormaciio @ Comunicacho da
Policia Civil do Dislrito Fedoral - CGTIC/PCDF

3. Comil& Interno de Governanca - CIG
4. Departamento de Controle Interno e Gestéo

CONSELHOS, COMITES E COMISSOES OPERACIONAIS
1.

@ © A © N

Governanca
Nova estrutura

No ano de 2019, o modelo de governanga da Policia Civil foi sensivelmente alterado ante o reflexo de modificagdes em sua estrutura organizacional. O
Decreto Distrital n2 40.323, de 17 de dezembro de 2019 alterou a estrutura administrativa da Direcao Geral da Policia Civil do Distrito Federal, o que foi
fundamental para alcangar um modelo de governanga mais efetivo, de modo a permitir que a Policia Civil seja exitosa em se firmar como organizacdo
policial de referéncia, premissa de sua visdo institucional. No quadro a seguir é possivel observar a evolucdo ocorrida em governanca e as novas
unidades administrativas que apoiam a Alta Gestao.

Comissao de Acumulacio de Cargos Cletivos - CACE
Comissao Permanente de Disciplina - CPD

Comisséo Permanents de Alienacéo — CPA

Comisséio Permanents de Tomada de Contas Especial - CPTCE
Comissiio de Apuracio de Inadimpléncia Contratual — CAIC

Grupo de Trabalho para Fstikios @ FIaboracho de Quadaro de 1 olacao
Policial - GTQLP Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019.
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Instancias Externas de Governanga

A estrutura de governanga externa conta com a
atuacdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU, da
Controladoria-Geral da Unido - CGU, do Tribunal de
Contas do Distrito Federal - TCDF e da Controladoria-
Geral do Distrito Federal - CGDF (fiscalizagdo, controle
e regulagdo). Exerce ainda controle externo o
Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios -
MPDFT, através da atuagdo da Promotoria de Justica
de Defesa do Patrimoénio Publico e Social - Prodep .

O Escritorio Extraordinario de Gestdo de Convénios -
EGC (Port. n. 75, de 02 de julho de 2019; DODF 126, de
8 de julho de 2019) - foi criado com o objetivo de
coordenar e acompanhar a execu¢do de projetos e a
aplicagdo de recursos oriundos de convénios firmados
pelas Forcas de Segurancga.

Governang¢a Corporativa Interna: comité e
unidades organicas

Comité Interno de Governanga - CIG - o plenario do
Comité Interno de Governanga é composto pelo
Diretor-Geral, Diretor-Geral Adjunto, Corregedor-Geral
de Policia, Diretores de Departamento e Assessor-
Chefe da Diregao-Geral.

Sdo estas as principais unidades organicas da PCDF
cujos gestores encontram-se envolvidos na tomada de
decisdes vitais para a organizagdo:

* Diregdo - Geral da Policia Civil - DGPC - a fungao
da Direg3o-Geral da PCDF é promover uma gestdao

administrativa direcionada ao exercicio de fungdes
institucionais previstas no Decreto 30.490/20009,. art.
42 : zelo pela ordem e seguranca publica; promogdo
do intercambio  policial com organizagGes
congéneres; colaboragdo na execucdo de servigos
policiais relacionados com a prevengdo e a repressao
a criminalidade interestadual; execucdo de
atividades de pericia criminal, médico-legal e
papiloscopica, além de cooperagdo com demais
Orgdos de seguranga publica, com autoridades
administrativas e judicidrias no tocante a aplicagdo
de medidas legais e regulamentares.

Dire¢do - Geral Adjunta
Assessoria da Diregdo - Geral

Assessoria de Comunicac¢do - ASCOM — a Assessoria
de Comunicagdo, criada pela lei distrital n2
3.100/2002, monitora os acontecimentos mais
relevantes da PCDF para a divulgagdo interna e
externa, utilizando ampla rede de midias sociais e
promovendo também gerenciamentos de crises.

Assessoria da Direcdo Geral da Policia Civil -
ASSDGPC - a Assessoria da Direcdo-Geral da Policia
Civil tem a atribuigdo de prestar assessoramento
técnico-juridico ao Diretor-Geral mediante a
execucdo das atividades de consultoria (Decreto
30.490/2009).

Departamento de Administracdo Geral - DAG
Corregedoria - Geral de Policia - Ouvidoria

Corregedoria - Geral de Policia - CGP: A Corregedoria-
Geral de Policia Civil - CGP, prevista no Regimento
Interno da PCDF (Decreto 30.490/2009), conduz
procedimentos administrativos disciplinares de todos
policiais civis mediante aplicacdo da Lei n2 4.878/65.

Assessoria para Assuntos Institucionais da Policia
Civil - AAI

Departamento de Controle Interno e Gestado - DCIG -
responsavel pela gestdo do planejamento estratégico
corporativo através da Divisdo de Planejamento
Estratégico - DIPLANE. Abarca também a Divisdo de
Projetos - DIPROJ e a Divisdao de Controle Interno -
DICON. O departamento tem como atribuigdo
supervisionar, analisar, orientar, fiscalizar, avaliar e
acompanhar os atos de gestdo administrativa,
orcamentaria, financeira, patrimonial e de pessoal,
assim como auxiliar e dar o devido tratamento aos
processos de auditoria e controle externo da Policia
Civil do Distrito Federal.

Departamento de Policia Circunscricional - DPC
Departamento de Policia Especializada - DPE
Departamento de Atividades Especiais - DEPATE
Departamento de Gestdo de Pessoal — DGP
Departamento de Inteligéncia e Gestdo da
Informacgao

Departamento de Policia Técnica - DPT

Escola Superior de Policia Civil - ESPC
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Conselhos, Comités e Comissoes

Apenas alguns conselhos, comités e comissGes da
PCDF podem ser considerados efetivos instrumentos
de governanga por envolverem mecanismos de
lideranca, estratégia e controle.

Foram considerados como estratégicos aqueles cujas
decisdes podem ter impacto em toda a instituicao
policial.

Conselhos, Comités e Comissdes Estratégicos

* Comité Interno de Governanca - CIG

* Conselho de Administracdo do Fundo de
Manutenc¢do, Modernizagdo e Reequipamento da
Policia Civil = FUNPCDF: O Conselho do FUNPCDF é
responsavel pelas gestdao dos recursos arrecadados,
e promog¢do de modernizagdo e reequipamento da
PCDF, através da aquisicdo de bens de consumo e
execucdo de servicos (Lei Complementar n2
751/2007).

* Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo da PCDF - CGTIC/PCDF: responsavel
pelos atos de governangca em Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - TIC (Portaria n2
58/2016 — PCDF).

Promove o necessdrio alinhamento da drea de
negocio com a area de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdao (TIC), atendendo aos objetivos
estratégicos e a missdo institucional, a PCDF, com a
finalidade de deliberar sobre politicas, estratégias,
diretrizes e investimentos em tecnologia e seguranca
da informacao.

Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
da PCDF - CGPLS/PCDF: Criada pela portaria n2
23/2018 - PCDF, esta comissdo é responsavel pela
elaboragdo, monitoramento, avaliagdo e revisdo do
Plano de Logistica Sustentavel - PLS/PCDF. O plano de
Logistica Sustentavel é documento institucional
voltado para a economicidade e sustentabilidade
ambiental, e devera conter indicadores, metas e
planos de acdo, visando a pratica do consumo
sustentavel na PCDF.

Conselhos, Comités e ComissGes Operacionais

Listadas a seguir as unidades administrativas que
exercem suas fungdes em nivel operacional,
salientamos que estas ndo representam elementos de
governanga corporativa em sentido estrito, mas
devem ser mencionadas por serem efetivos meios de
controle na PCDF. Portanto, sao tidas como
ferramentas em resposta a eventos que podem
prejudicar a boa performance corporativa.

Comissdoes de Acumulacdo de Cargos Efetivos -
CACE: previstas no art. 92 da Portaria n2 04, de 24 de
janeiro de 2018 - PCDF, que estabelece que a analise
guanto a licitude de todas as acumulagdes de cargos
deve ser apreciada por comissdGes especiais,
compostas por trés servidores estdveis, nomeadas
pelo Diretor Geral da Policia Civil e presididas por um
Delegado de Policia.

Comissao Permanente de Disciplina - CPD

Comissdo Técnica para Reequipamento e
Reaparelhamento - CTRR

Comissdo Permanente de Alienagdo - CPA: Criada
pela lei complementar n2 751/2007, esta comissdo
tem o escopo de gerir processo de alienagdo de bens
apreendidos e arrecadados.

Comissdo Permanente de Tomada de Contas -
CPTCE: Considerado um dos instrumentos de controle
institucional, &€ unidade responsavel pelos trabalhos
de apuragdo de tomada de contas especial (Portaria
ne 124/2000 - PCDF).

Comissdo de Apuracdo de Inadimpléncia Contratual
- CAIC: Considerado um dos instrumentos de
controle institucional, trata de inadimplementos
contratuais em contratos.
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Nova estrutura

Demais Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho criados em 2019:

Ordem de Servigo n2 08, de 19/03/2019 Avaliar & reavaliar a licitude de acumulacio de cargos —
B ComissBo Especial Publicag8o BS n® 55 de 22/03/2019 Profissionais cargos privativos de saude.
Recebimento de equipamentos para os l[aboratdrios de DNA
> Comissdo Portaria n® 21, de 12/03/2019 FORENSE

Publicacio BS n® 45 de 08/03,/2019

Recebimento de materials decorrentes do Projeto de

. Comissio Portaria n® 31, de 16/04/2019 Modernizagio das Delegacias de Homicidios e Unidades de
Publicacho BS n® 73 de 17/04/2015 Represslo ao Crime Organizado.
_ Identificacdio e especificagio de equipamentos —
o ComissBo Portaria ne 33, de 24/04/2019 Resquipaments & Reaparelhamento da PCDF
Publicagio BS nt 78 de 26/04/2019
Estudos objetivando a elaboragdo de proposta para o projeto
= ComissBo Portaria n2 35, de 07/05/2019 de legisiacdo relativa & estruturacdo organizacional e de
Publicacdo B5 n® B4 de 07/05/2019 cargos da PCDF.
= Comissio Portaria n® 41, de 16/05/2019 Recebimento dos bens oferecidos em doagdo pela Recelta
Publicacio BS n® 32 de 17/05/2019 Federal em Ponta Pord/mMs
> Unidade Setorial Portaria n® 104, de 14/10/2019 Unidade Setorial de Gestdo do SEI-PCOF

Publicagio BS n® 197 de 15/10/2019

* Grupo de Trabalho Portaria n® 125, de 17/12/2019 Elaboragio de proposta de politice de Aepress3o a Crimes contra o
Publicacho BS n® 243 de 23/12/2019 Patrimdnioc — PCDF

Fonte: ASSDGPC/PCDF, 2020.
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Estrutura de Governanca em TIC

O Departamento de Inteligéncia e Gestdo da Informagdo - DGI, érgio de
coordenagdo técnica e operacional, diretamente subordinado a Dire¢do-Geral da
PCDF, tem, dentre suas atribui¢cdes, atender, por suas unidades vinculadas, a
crescente e ininterrupta demanda institucional por solu¢cdes de tecnologia da
informagao e comunicagao, de forma agil e eficiente.

A Divisdo de Tecnologia — DITEC é a unidade subordinada ao DGI responsavel por
prover e administrar a Infraestrutura de Tl, além de desenvolver, manter e gerir
os sistemas corporativos da PCDF. Presta ainda, quando necessario, consultoria
na contratacdo dos sistemas e equipamentos de Tl adquiridos de terceiros e
geridos por outros setores da PCDF, bem como o suporte necessario ao acesso
destas solugdes pelas demais unidades da Institui¢do.

A Divisdo de Telecomunicagdes - DITEL é a unidade subordinada ao DGI
responsavel por prover e administrar todas as atividades de telecomunicag¢des e
radiocomunicacdes da PCDF, prestando suporte técnico e manutengdo a toda
infraestrutura, sistemas e equipamentos necessarios a comunicagao institucional.

Modelo de Governanga em TIC - Para promover o necessario alinhamento da
area de negdcio com a area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - TIC,
atendendo aos objetivos e a missao institucional, a PCDF criou o Comité Gestor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Policia Civil do Distrito Federal —
CGTIC/PCDF por meio da Portaria n2 58, de 09 de novembro de 2016, com a
finalidade de deliberar sobre politicas, estratégias, diretrizes e investimentos em
tecnologia e seguranca da informacgdo. O CGTIC/PCDF possui natureza consultiva
e deliberativa, tendo como finalidade deliberar sobre politicas, estratégias,
diretrizes e investimentos em tecnologia e seguranca da informacdo, de maneira
a promover o alinhamento da area de negdcio com a area de Tecnologia da

Informacgdo e Comunicagao - TIC, atendendo aos objetivos e a missao institucional.

Nos termos do Artigo 29, da Portaria n? 58, de 09 de novembro de 2016, o
CGTIC/PCDF é composto pelos seguintes membros: Diretor-Geral da PCDF, Diretor-
Geral Adjunto, Corregedor-Geral, Diretor do Departamento de Inteligéncia e
Gestdo da Informagdo, Diretor do Departamento de Administragdo Geral, Diretor
do Departamento de Policia Técnica, Diretor do Departamento de Policia
Especializada, Diretor do Departamento de Policia Circunscricional, Diretor do
Departamento de Gestdo de Pessoas, Diretor do Departamento de Atividades
Especiais, Diretor da Escola Superior de Policia Civil, Chefe da Assessoria da
Direcdo Geral e Diretor do Departamento de Controle Interno e Gestdo. A
Presidéncia do comité é exercida pelo Diretor-Geral da PCDF e, em seus
afastamentos ou impedimentos legais, pelo seu substituto ou, na auséncia deste,
por outro Diretor indicado pelo Presidente.

Os Diretores da DITEC e da DITEL participam das reunides do CGTIC/PCDF na
condicao de representantes técnicos da area de TIC para subsidiar as deliberagdes
do colegiado.
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Governanca
Quadro Evolutivo

Ainda em 2018, as expectativas sobre o préximo exercicio ja estavam delineadas. Explicita o quadro a seguir as mudangas entdo aguardadas: o incremento da governanga
corporativa, uma nova reestruturagdo organizacional, a adogdo de praticas mais robustas de accountability, a aplicagdio de melhores praticas em sustentabilidade
ambiental e foco na capacitagdo profissional com enfoque estratégico.

GOVERNANCA

Expectativas 2018 REALIZAGOES EM 2019

Incrementoda Governanca

Corporativa * Criagdo e atuagio do Comité

Interno de Governanga

* Aprovagio do Plano Estratégico
2019 -2023

* Elaboragio do Plano Anual de
Contratagdes — PAC

* Publicagio do Caderno de
Governanga - PCDF

Reestruturacao
Organizacional

* Reestruturag¢io da Diregio
Geral da PCDF

Adocédo de melhores praticas em
Sustentabilidade

Aumento da Capacitacdo Profissional
com Enfoque Estratégico

Projeto HIGEIA

Instituigio do Plano de
Gerenciamento de Residuos
Sélidos de Saude

Instituigio do Programa de
Prevencao de Risco Ambiental

do IML

* Estudos para elaboracio de

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019. Quadro de Lotagio Pohaal —~ QLP
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Governanca

Principais Marcos Evolutivos

2017

= Conquista do Prémio
“iIndice de
Transparéncia Ativa”,
promovido pela
Controladoria - Geral do
Distrito Federal

= Revisdo de indicadores
taticos de desempenho
para atividades
administrativas

2018

*Conquista do. 22 Prémio “indice de
Transparéncia Ativa”; promovido pela
Controladoria — Geral do Distrito Federal

= Criacao da Unidade de Controle Interno no
ambito da PCDF (Decreto n2 39.182, de 03
de julho de 2018)

= Criagdo da Instrugdo Normativa n®2
189/2018 - PCDF, que regulamenta o
processo e fluxo de programacdo
Projeto de Lei
PLOA e Plano

orcamentaria  para
Orgamentaria Anual -
Plurianual - PPA

= Divulgacdo de instrumentos de governanca
corporativa em site institucional
(indicadores taticos de desempenho para
atividades nao finalisticas)

= Adogdo do Sistema de Gestado

Administrativa — SGA

= Criacdo do Comité Gestor do Plano de
Logistica Sustentavel

2019

Publicagao do Caderno de
Governanga e Gestao por
Resultados PCDF — consolidacdo de
processos de trabalho, atividades e
procedimentos alinhados aos
objetivos estratégicos institucionais
que foram levados a efeito em 2019

Elaboragdo do Plano Anual de
Contratacoes - PAC 2020

Revisaso do Plano Diretor da
Tecnologia da Informagao e
Comunicagao - PDTIC

Fonte: DIPROJ/DCIG/PCDF, 2019.
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Governanca

Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

Carta de Servigos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo, encontra-se disponibilizada na pagina virtual
www.pcdf.df.gov.br, explicitando todos os servigos ofertados pela Policia Civil do
Distrito Federal.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagGes:
Canais de acesso ao cidadao

Os canais de acesso da sociedade encontram-se disponiveis no site
www.pcdf.df.gov.br. O atendimento presencial é prestado na SAISO, Lote 23,
Conjunto A, Edificio Sede, Complexo da Policia Civil do Distrito Federal, Brasilia/DF,
no horario compreendido entre 12h e 19h, de segunda-feira a sexta-feira.

0] atendimento virtual é prestado por meio
do menu “Servigos”, “Fale Conosco, www.pcdf.df.gov.br/servicos/fale-conosco-
ouvidoria, sendo disponibilizado formuldrio para comunicagdo de Reclamagdes,
Denuncias, Solicitages, Informagdes e Sugestdes. Ainda no menu “Unidades
Policiais”, “Ouvidoria” sdo disponibilizadas informagbes de acesso, como
orientagdes, e-mail ouvidoria@pcdf.df.gov.br, endereco e telefones disponiveis
para contato.

I _ Q
CANAIS DE COMUNICACAO h

.@.0

nmncuu WNW
O hox ’ P ).r 30 NO 1A wn POr ( 1,
. X rv,, be
ucuoo-:
) g rv,

Fonte: PCDF, 2018.
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Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

Também na pdgina principal www.pcdf.df.gov.br encontra-se o botdo
“Fale Conosco — Ouvidoria”, bem como link para acesso direto com a
Ouvidoria - Geral do GDF e Sistema e - Sic (Lei de Acesso a Informacao)
“Faga aqui o seu e - Sic”. E disponibilizado, ainda, nessa pagina principal,
no menu “Acesso a informagdo”, o link “informagdo ao Cidaddo Sic”. A
Ouvidoria da Policia Civil do Distrito Federal esta sediada na SPO, Lote 23,
Conjunto A, Edificio Sede, Complexo da Policia Civil do Distrito Federal,
Brasilia/DF, C.E.P. 70.610-907.

197
DENUNCIA

Disque 197

A ligagao é gratuita

Whatsapp

(61) 98626-1197

197 online
https//www. pcdf.df.gov.br/servicos/197

Dendncia por e-mail
denuncial 97@pcdf.df.gov.br

Siga Curta Compuﬁlho\._,_ =
@pcdf_oficial @pcdf.oficial @pcdf_ofical —

Fonte: Instagram PCDF. @pcdf_oficial, 2020.

Delegacia Eletronica

Ampliando o rol de canais de comunicagdo, a Policia Civil instituiu a Delegacia
Eletronica para registro eletronico de ocorréncias policiais como extravio e perda
de documentos, acidentes de transito, perturbagdes da tranquilidade, injurias,
ameacas, maus tratos de animais, dentre outros. Fica o comunicante cientificado
da necessidade de preservar as possiveis provas do crime, tais como fotos e
videos, em razado da possibilidade de exame pericial.

=

" DELEGACIA ELETRONICA
E S e g

Extravios/perda
Acidente de transito
Perturbagdes

Ofensas

Ameacgas

Furtos

Maus-tratos aos animais
Estelionato, fraudes

e apropriacoes

Fonte: Instagram PCDF. @pcdf_oficial, 2020.
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Governanca
Principais canais de comunicacao com a sociedade e partes interessadas

Folders e cartilhas estdo disponiveis para a populacdo por meio do site institucional www.pcdf.df.gov.br, sendo estes instrumentos em
estratégia para a prevencdo em seguranca, além de meios de comunicagdo com a sociedade civil.

OLDERS CARTILHAS
uia de Prevencao as Drogas: TABACO Cartilha do TORCEDCR
aixe o folder (PDF) Baixe a cartilha (PDF)
uia de Prevencao as Drogas: MACONHA Cartilha Sobre Exploracdo da PROSTITUICAO
aixe o folder (PDF) Baixe a cartilha (PDF)
uia de Prevencao as Drogas: COCAINA, CRACK e MERLA Cartilha Sobre Valorizacao da Pessoa IDOSA
aixe o folder (PDF) Baixe a cartilha (PDF)
ogos de Artificio e Artefatos Pirotécnicos Cartilha Sobre Violéncia Contra a MULHER
aixe o folder (PDF) Baixe a cartilha (PDF)
ICOE: Delegacia Eletrénica Prevencao e Orientacdo a Vitimas de ESTUPRO
aixe o folder (PDF) Baixe a cartilha (PDF)
ECRIN: LGBT Cartilha Educativa Sobre DROGAS
aixe o folder (PDF) Baixe a cartilha (PDF)
Cartilha DEAM 30 anos
Baixe a cartilha (PDF)
Cartilha Sobre Assédio Moral no Trabalho
Baixe a cartilha (PDF)
|Fonte: www.pcdf.df.gov.br, 2020.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

implantagdo da politica de gestdo de riscos e controles interno, data em que foi

Gestdo e Fiscalizagao de Contratos

assinado o Decreto Distrital n2 39.182, de 03 de Julho de 2018, o qual criou a g 20 h
Unidade de Controle Interno da Policia Civil do Distrito Federal.

Elaboragao de Projeto Basico e Termo de 20 h

.. . . Referéncia

Em dezembro de 2019, houve reestruturagdo administrativa, sendo criado o
Departamento de Controle Interno e Gestao, sendo uma de suas unidades Governanga e Gestdao de Riscos no Setor 20 h
organicas a Divisdo de Controle - DICON (Unidade de Controle Interno), Publico - 32 seminario
composta por trés se¢les: secdo de auditoria; se¢do de conformidade e ISO 31000:2018 — Gest3o de Riscos e 40 h

integridade e secao de planejamento , acompanhamento e controle. Auditoria Baseada em Riscos

Seminario Especial — A Contratagdo de 16 h
Servigcos e Aquisi¢ao
de Bens para a Seguranga Publica

Atualmente, o quadro funcional da DICON conta com trés integrantes da
carreira de Delegado de Policia e sete integrantes da carreira de Policial Civil.

Como parte do processo de estruturagdo da DICON, o ano de 2019 foi Formag3o de Auditores Internos — Nivel 24 h
destinado a capacitagdo técnica dos servidores. Basico — AUDI 1

Oficina Linhas de Defesa — Gestdo de Riscos 16 h
Com a nova equipe formada e minimamente capacitada, foi possivel a e Controles Internos

elaboracdo de normativos internos: a Portaria n2 106/2019 - PCDF, a qual
dispGe sobre as atribui¢cdes do Controle Interno nos processos de contratagao
de servigos e aquisi¢cdo de bens; e Portaria n2 118/2019 que instituiu a Politica
de Gestdo de Riscos no ambito da Policia Civil do Distrito Federal.

Seminario — Controles Internos da 4 h
Administracao Publica no
Contexto da Lei Anticorrupgao

Capacita¢do de Gestdo de Riscos e 12 h
Integridade
Foram minutados atos normativos que regulamentam o Decreto Distrital n L
39.182/2018, sobre a institucionalizagdo, operacionalizagdo e o funcionamento N?R S 31010'2012,_ A_vahagao.de 32h
do sistema de controle interno da Policia Civil do Distrito Federal. et el 0 i o 1 o it
Assessment
Controle Interno e Andlise de Risco na 16 h
Em 2019, houve acompanhamento de recomendac¢des e requisi¢cdes dos Gestio de Processos
drgaos de controle externo da Policia Civil do Distrito Federal, tendo a Unidade
de Controle Interno coordenado toda esta atividade, demandando aos Fonte: DICON/DCIG/PCDF, 2020.

respectivos Departamentos a fim de evitar pendéncias.
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Gestao de Riscos e Controles Internos

Diante da exigéncia legal contida na Portaria n? 265/2018 da Secretaria de
Planejamento, Orgamento e Gestdo do Distrito Federal - SEPLAG, a qual passou a : -t
exigir em seu art. 39, inc. XVII, a manifestacdo da Unidade de Controle Interno ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES
acerca da observancia dos requisitos nos processos administrativos relativos as
adesdes a atas de registro de pregos por érgaos ou entidades do Distrito Federal, DE CO NTROLE
foram iniciados diversos estudos sobre o tema, visando a realizagao de verificagdes
de conformidade por parte da Unidade de Controle Interno nos processos
referidos levados a efeito pela Policia Civil do Distrito Federal. 3 33%
!

Outrossim, a DICON atuou em processo sobre pagamento de Despesas de
Exercicios Anteriores - DEA, concernente a repactuagao contratual requerida pela
empresa HEPTA TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA., no valor de RS 549.466,17
(quinhentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e
dezessete centavos), tendo por objeto o contrato de prestacdo de servigos n2
72/2012 (Processo n2 052.001.530/2012).

m ATENDIDAS
B NAO ATENDIDAS

Em 02 de dezembro de 2019, o Comité Interno de Governanga - CIG deliberou no
sentido de que se iniciasse a implantagdo da metodologia de Gestdo de Risco,
escolhendo, para tanto, os processos seletivos para os novos concursos publicos.
Por fim, com relagdo ao relatério de auditoria de gestdo e a emissao do certificado
de auditoria, bem como o parecer conclusivo do dirigente do drgdo de controle
interno, ressalta-se que nao foi possivel a elaboragdo de tais documentos em razao
do estagio inicial de implantagdo da Unidade de Controle Interno e em razao da
Politica de Gestdo de Riscos ter se iniciado apenas no més de dezembro de 2019
(Proc.. SEl n2 00052-00002092/2020-81).

Fonte: DICON/DCIG/PCDF, 2020.
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Planejamento Estratégico PCDF e Planejamento Governamental
Resumo dos Principais Resultados

Em breve sintese, ressaltamos o0s objetivos estratégicos
institucionais  alinhados a  objetivos do  Plano
Governamental - PPA 2016 — 2019, seguidos de iniciativas
estratégicas levadas a efeito para atender a sociedade: "'\

01 - Aprimorar a Governanga com Foco na Gestao por
Resultados

02 - Elucidar Infragdes Penais com Efetividade

04 - Garantir a Modernizagao Institucional

08 - Exercer com exceléncia as Fungdes de Policia Judiciaria

09 — Assegurar a Assertividade Orgamentdria e Financeira

10 - Fomentar a Redugdo da Criminalidade

llustragdo: Planejamento Estratégico do GDF 2019 — 2060. Agéncia Brasilia, abril 2019.
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OBJETIVO 01 - APRIMORAR A GOVERNANGA COM FOCO NA GESTAO POR RESULTADOS
ESTRATEGICO a
PCDF 09 - ASSEGURAR A ASSERTIVIDADE ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
PRINCIPAIS \ Instituicdo do indice Integrado de .
. Governanga e Gestdo Publica, do indice Ll (i 89/2019 = DEAG Gl e = Ao
INICIATIVAS potal T regulamenta pedido de agendamento de Revisdo e aprovagdo do plano estratégico
B de Transparéncia Ativa dentre os o o .
ESTRATEGICAS indicadores de resultados vinculados ao reuni6es de representantes de empresas institucional (Portaria n2 81/2019 — PCDF)
PCDF Planejamento Estratégico privadas e entidades ndo governamentais
J

Realizag¢io do Leildo 2 01/2019.
Alienagao de 131 veiculos antiecon6micos ou
inserviveis e demais materiais ferrosos

Adesao ao Escritdrio Extraordindrio de Gestao Execucdo de Politica de Governanca
de Convénios— EGC Dec. 39.736/2019

) , ‘

Em 2019, ndo obstante poucas inovagdes terem sido registradas quanto a politicas e diretrizes internas na gestdao administrativa e o disciplinamento ético das relagdes
negociais, foi estabelecido regramento para pedidos de agendamento de reunides entre autoridades policiais e representantes de empresas privadas e entidades nido
governamentais (Portaria n? 80/2019 — DGPC). Os pedidos de agendamento de reunides deverdo ser formalizados por representantes de empresas privadas ou de
entidades ndo governamentais, se dirigidos ao Diretor-Geral, ao Diretor-Geral Adjunto, ao Corregedor-Geral de Policia, aos Diretores de Departamento e ao Diretor da
Escola Superior de Policia Civil do Distrito Federal. O agendamento de reunido sera precedido de publicagdo na intranet da PCDF, contendo a relagdo dos participantes e
o resumo do assunto a ser tratado.

Os resultados concernentes a assertividade orgamentaria e financeira foram detalhados no capitulo “Alocacdo de Recursos e Areas

Especiais de Gestdao — Gestdo de Custos”.
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OBIJETIVO =
ESTRATEGICO PCDF 02 - ELUCIDAR INFRACOES PENAIS COM EFETIVIDADE

N\

N,

PRINCIPAIS \\ N e e G Aprimoramento da Cadeia de Custédia: uso de
INICIATIVAS Nomeagdes de Delegados de Policia om:":c(i)ﬁ)sscs i:tgso;olirclir:il:als € novo procedimento operacional padrdo na
ESTRATEGICAS PCDF pIOSCOP DO

J E J
Taxa de inquéritos relatados™ Inquéritos relatados com autoria
definida *
0.832

2019 64,80% 16.583

13.765 13.693
2018 ¥ 63,0% '
2017 E . 0 62,7% ** ‘

2016 Y > 75%

2016 2017 2018 2019

Considerando que o Delegado de Policia é responsavel pela condugdo da investigacdo e apresentacao do relatério final do
inquérito policial, é necessdrio atentar para o niumero de delegados em atividade, assim como para a modulagdo do
numero de delegados nas delegacias circunscricionais e especializadas, de acordo com a demanda de trabalho em cada
regido circunscricional.

* Fonte: Dados fornecidos pela DATE em Jan/2020 para indices contidos no Plano Plurianual — 2016 — 2019. O indice TIR 2017 revisado
pela SEEC/SUPLAN/SPLAN.
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-._—_JJ- R e
OBIJETIVO -
ESTRATEGICO PCDF 4 04 — GARANTIR A MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL
1] #ﬂ B E— i

e
r - - — -

=L
‘ PRINCIPAIS Renovacdo da frota com
INICIATIVAS a entrega de 459 viaturas policiais e Elaboracdo do Plano Anual de Aquisi¢do de 1.875 computadores e 200 ?

inicio da implementagdo do Sistema de Compras 2020 workstations
Gestdo de Frota

ESTRATEGICAS
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OBIETIVO 08 - EXERCER COM EXCELENCIA AS FUNCOES DE POLICIA JUDICIARIA
ESTRATEGICO PCDF

) |

\\\\

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

ESTRATEGICAS
PCDF

\ Nova rotina de cumprimento de mandados
de busca e apreensao de adolescentes em
conflito com a lei

Questiondrio de Avaliagao de Risco para o
Sistema de Justica (Lei Maria da Penha)

Participacdao da PCDF na Rede de
Controle e Gestao Publica do Distrito
Federal

Operagdes em conjunto com o Ministério
Publico do DF e Territdrios, Secretaria de
Economia do DF

Participa¢do da PCDF no Comité
Interinstitucional de Recuperagao de
Ativos do Distrito Federal — CIRA/DF

Operagoes policiais em conjunto com a
Secretaria de Estado de Protecdao da Ordem
Urbanistica do DF — DF LEGAL

Participacao da PCDF na Junta de Controle
Operacional do Comité de Governanga do
Territério do DF. Acoes de Combate e
Prevencgao a invasodes de terras publicas.
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO PCDF

4

10 - FOMENTAR A REDUGAO DA CRIMINALIDADE

|

i, Implantacio do Prevengio: . Redugdo de 33 delegacias de
S pPIantgéo Institui¢do do Inauguragdo do tempo de Policia passaram
INICIATIVAS Extraordinario de Programa PCDF Nucleo Integrado de atendimento da Operagdo “PCDF a funcionar sob
< CIDADA, o qual i 3 Policia Técnica em Combate” regime de
ESTRATEGICAS Preservagio de »0d Gl e e el
PCDF local de CVLI - PEL engloba projetos Mulher - NUIAM . plantiao de 24
sociais PCDF crime contra o horas.
patriménio )
Numero de registros de . ,
g Roubo de veiculo : : Furto em veiculo Roubo em
CVLI oatranse
12.782 12.678
5.628 4851 10.523 9318 5
3.993 3429 . 019
642 545 2019 4 ? /
497 434 1 S 2018 J
201 (N - oo
I ] = Tl 2017

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

2016 2017 2018 2019

Criagdo do
Servigo
Voluntario
Gratificado
- SVG

coletivo

1.507

1.565
2.649

3.077
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Planejamento Estratégico PCDF e Planejamento Governamental

Resumo dos Principais Resultados

Crimes Violentos Letais e Intencionais — CVLI

Conforme levantamento da Secretaria de Segurancga Publica do Distrito Federal —
SSP/DF, em 2019 “foram registrados 13 homicidios por 100 mil habitantes”, tido
como o indice mais baixo no Distrito Federal desde 1985, quando o resultado foi
13,9/100 mil. Aduziu-se que, se “analisado o numero absoluto de vitimas de
homicidios em 2019, o DF atingiu o menor niumero de mortes por esse tipo de crime
em 25 anos”. Dentre outros fatores apontados, esta redugdo do nimero de
homicidios também foi atribuida a melhor integracdo entre as forgas de
Seguranca.

Em 2019, a Secretaria de Seguranga Publica tinha como desejavel a taxa de 13,4
mortes para cada 100 mil habitantes, a qual se mostrou menor, alcangando
13/100 mil. O nimero de vitimas de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLIs)
obteve reducdo de 11,4% no ano passado em relagdo a 2018.

Nos casos de feminicidio, houve aumento de incidéncia de 18% em 2019. Das 33
ocorréncias policiais registradas no Distrito Federal, todas culminaram na
instauracdo de inquérito policial, sendo 27 foram solucionadas com identificacdo
do autor. Em 70% das ocorréncias policiais de feminicidio, o indiciamento do autor
se deu em até uma semana apds o respectivo registro.

A ocorréncia do CVLI é inegavelmente vinculada a delitos de outras naturezas
criminais, como o trafico de drogas. Portanto, o decréscimo do indice de
cometimento de CVLI pode também ser atribuido a esforgos continuos em
Inteligéncia Policial para o monitoramento de gangs e demais grupos criminosos.
Operagoes policiais com a “Rosario”, deflagrada em maio de 2019 pela
Coordenacdo de Homicidios e Crimes contra a Pessoa -CHPP, foram decisivas para
a diminui¢do da incidéncia destes crimes contra a vida.

No campo da Policia Técnica, houve muitas contribuicdes para a elucidagao de
crimes violentos letais intencionais.

O Instituto de Medicina Legal — IML aprimorou a comunicagdo com os 6rgaos
demandantes de pericias médico legais com a implementacdo do Sistema
Eletrénico de Execugdo Unificado — SEEU.

O Instituto de Pesquisa de DNA Forense - IPDNA coletou 1.136 amostras bioldgicas
de pessoas em conflito com a lei no ano de 2019, totalizando 1.977 coletas até o
momento, em cumprimento a lei n212.654/2019 e ao artigo 92 da Lei de Execucdo
Penal, superando a meta estabelecida no ambito da Rede Integrada de Perfis
Genéticos — RIBPG.
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OBIJETIVO =
10 - FOMENTAR A REDUGCAO DA CRIMINALIDADE

) |

|

PRINCIPAIS
INICIATIVAS

ESTRATEGICAS
PCDF

Operagoes
Integradas
com a PRF.
Combate ao
Trafico de
Drogas

Acordo de
Cooperagao
Técnicacom a
Policia
Federal.
Integragao de
acervos de
armas

Planejamentos
Operacionais
integrados as
demais Forgas
de Segurancga

do DF

Acordo de
Cooperacao
Técnicacom a
Superintendéncia
Reg. da PRF para
compartilhamento
de rede de radio
digital

Fonte: DATE/DGI/PCDF, 2020 (Pesquisa realizada pela data do fato.Data da Pesquisa: 23MAR2020)
Interpretagdo: 1. Considerados apenas os Crimes Consumados;
3. SolicitagOes de Bloqueios de Celulares;
(Processo SEI n2 00052-00002092/2020)

Criagcao do
Grupo de
Inteligéncia
Financeira
PCDF

Criagcao do
Grupo de
Inteligéncia
Cibernética
PCDF

Il Ciclo de
Palestras
ACOES PARA
INTELIGENCIA
POLICIAL -
PCDF -
MPDFT - ABIN

-

Participacao
no Comité
Interinstituci
onal de
Recuperagao
de Ativos do
DF — CIRA/DF

CIViL_
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Planejamento Estratégico PCDF e Planejamento Governamental
Resumo dos Principais Resultados

Ocorréncias Policiais Registradas Inquéritos Policiais Instaurados
418.783 (Lei Maria da Penha)
17.039
Inquéritos Policiais Instaurados Representacao por Medidas Protetivas
39.301 (Lei Maria da Penha)
14.159
Inquéritos Policiais
remetidos ao Poder Judiciario Laudos Periciais — IC/DPT
39.257 34.139
Mandados de Prisao Cumpridos Carteiras de Identidade Expedidas
9.253 280.053

Fonte: Relatdrio de Atividades — RAT 2019.
Estatistica PCDF/DGI/DATE/POLARIS. Data da Pesquisa: 29 JAN.2020
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Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao

Declaracao do Diretor de Administracao Geral da PCDF

O Departamento de Administracdo Geral - DAG,
orgao de direcdo superior, diretamente subordinado
a Direcdo-Geral da Policia Civil, tem como principais
atribuicdes: (a) dirigir e controlar a execugdo de
atividades orgamentadrias e financeiras; (b) planejar e
implementar acbes especificas de modernizagao
administrativa; (c) executar a gestdo de compras de
bens materiais, de controle dos bens patrimoniais, a
gestao da frota e de contratos; (d) gerenciar a
execugdo de servicos gerais; (e) elaborar projetos de
engenharia e fiscalizar a execucdo dos mesmos; (f)
promover e acompanhar procedimentos licitatorios
para execucao de obras, aquisicdo de bens e
servicos; (g) custodiar bens apreendidos relacionados
a procedimentos policiais e promover o
desfazimento dos mesmos.

Conforme estabelecido no Programa Avangar 22
Ciclo - 2019-2023, aprovado pela Portaria n2 81-
PCDF, de 03 de julho de 2019, a Policia Civil do
Distrito Federal tem como missao institucional
proporcionar seguran¢a publica de exceléncia, por
intermédio da elucidacdo de infragdes penais, pelo
desempenho da funcdo de policia judiciaria, bem
como pela promogao da cidadania, tendo como visdo
de futuro a consolidagdo de sua credibilidade como

organizagao policial de referéncia internacional. Para
tanto, tem como valores norteadores, a ética, a
legalidade, a transparéncia, a urbanidade, a
proatividade, a resiliéncia, a justica social e a cidadania.
(Cartilha do Programa AVANCAR PCDF 22 CICLO, 2019,

b 13),

Nos termos do art. 62 da Portaria n2 81, de 03 de julho
de 2019, os objetivos estratégicos da PCDF estdo
distribuidos em quatro perspectivas:

Perspectiva | — Gestao

a) Aprimorar a Governanga com foco na Gestdo por
resultados;
b) Assegurar assertividade orcamentaria e financeira.

Perspectiva Il — Estrutura

a) Aprimorar o uso da tecnologia da informacdo
comunicagao;
b) Garantir a modernizacdo institucional.

Perspectiva lll - Servidor
a) Desenvolver equipe de alta performance;
b) Assegurar a valorizacdo do servidor.
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Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gest3o
Declaracao do Diretor de Administracao Geral da PCDF

Perspectiva IV — Resultado

a) Fomentar a redugdo da criminalidade;
b) Elucidar infragdes com efetividade;
¢) Maximizar a satisfacdo do cidaddo;
d) Fortalecer a Imagem Institucional;
e) Exercer com exceléncia as func¢des
de policia judiciaria.

A boa gestdo dos processos a cargo do
Departamento de Administracdo Geral é
medida imprescindivel ao alcance dos objetivos
estratégicos da Policia Civil do Distrito Federal,
em especial aqueles que envolvam agdes
orcamentdrias e financeiras.

No plano geral, a PCDF mantém diversos
contratos continuos, todos fundamentais para o
alcance dos objetivos estratégicos da PCDF, que
sustentam a continuidade dos servicos
prestados pela PCDF, entre os quais se
destacam os contratos relativos a: servigos
publicos de agua e luz, servicos de limpeza e
conservagao, servicos de apoio operacional,
servigos de manutencdo de imdveis, servigos de
TIC, fornecimento de  combustiveis,
fornecimento de pegas para veiculos, entre
outros.

Esses contratos continuos, na medida em que
sustentam o desenvolvimento das atividades
finalisticas da PCDF, possuem relacdo direta
com os objetivos estratégicos “O9 - Assegurar
assertividade orcamentdria e financeira”
(Perspectiva Gestdo),” e “O3 - Aprimorar o uso
da tecnologia da informagdo e comunicagao” e
“O4 - Garantir a modernizagao institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura).

No que se refere ao objetivo estratégico “O4 -
Garantir a  modernizagdo institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura), as iniciativas sdo
voltadas a garantir eficiéncia na seguranca
organica, gestdo patrimonial, gestdo de
contratos, gestdao de compras e gestao de obras
e infraestrutura, contexto em que o
Departamento de Administragdo Geral, com
apoio de suas diversas unidades organicas, tem
adotado uma série de medidas voltadas ao
cumprimento de tal objetivo.

No exercicio de 2019, o Departamento de
Administracdo Geral - DAG deu prosseguimento
a execu¢do de importantes projetos para
realizagdo do objetivo estratégico O4, entre os
quais se destacam a reforma do Centro
Tecnoldgico da Policia Civil do Distrito Federal,
da Delegacia Especial de Atendimento a Mulher
— DEAM, da 172 Delegacia de Policia e da
Divisdo de OperacGes Aéreas - DOA, sendo
também promovidas manutengdes e pequenas
reformas em diversas unidades da PCDF para
as quais foram empenhados recursos da ordem
de:

> RS 6.813.145,32, no elemento de despesa
33903704 - Manutengdo e conservagao de
bens imédveis, equivalendo a 6,92% da
dotacdo de custeio da PCDF;

> RS 5.464.830,61, no elemento de despesa
33903916 - Manutengdo e conservagao de
bens imédveis, equivalendo a 5,89% da
dotacdo de custeio da PCDF e;
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Declaracao do Diretor de Administracao Geral da PCDF

> RS 1.106.420,80, no elemento de despesa
33903024 - Material para manutencao de
bens imoveis/instalacbes, equivalendo a
1,30% da dotagdo de custeio da PCDF;

Cabe destacar que as atividades de
manuteng¢do da infraestrutura da PCDF estdo
estruturadas atualmente em diversos contratos
continuos, entre os quais se destacam os
contratos n? 46/2016, firmado com a empresa
Atlantico Engenharia LTDA..,, n2 45/2016,
firmado com a empresa MKS Comércio e
Servicos LTDA., e n2 46 e n2 47/2016, firmados
com a empresa Engemil - Engenharia
Empreendimentos, Manutengdo e Instalagdes
LTDA.., os quais suportam a manutengao
predial da PCDF por grupos de especialidade
(instalagdes, ar condicionado, instalagdes civis —
elétrica, hidraulica, incéndio, alvenaria e afins).

Além dos contratos em referéncia, a PCDF
também firmou, em 2018, os contratos n¢9
05/2018 e n? 55/2018, com a empresa Murano
Construgdes Eireli — ME, ainda em execugdo, no
valor total de RS 12.250.312,23 (doze milhdes,
duzentos e cinquenta mil, trezentos e doze
reais e vinte e trés centavos) através dos quais

estdo sendo viabilizadas as reformas de
importantes unidades da Policia Civil do Distrito
Federal (antigo prédio do Instituto de C, ja
finalizado, onde hoje se instala a CECOR,
carceragem do DPE, também j4 finalizada, e, em
execuc¢do a Divisdao de Operagdes Aéreas - DOA,
DEAM e 172 DP.

No plano da limpeza e conservagdo, a Policia
Civil do Distrito Federal, mantém contrato de
Execucdo continua (contrato n2 21/2019) — com
a empresa Dindmica Administragdo, Servigos e
Obras LTDA.) que viabiliza a conservagdo e
limpeza de todas as unidades da PCDF,
contexto em que foram empenhados em 2020
no elemento de despesa 33903978 — Limpeza
e conservacio, o valor total de RS 9.469.778,27,
correspondendo a 9,61% da dotagao de custeio
geral da PCDF. Cumpre registrar que no ano
anterior foram executados RS 12.833.122,97
para esta mesma despesa, valor este que
deverd reduzir para RS 6.656.490,12 no
exercicio de 2020, tendo em vista que a PCDF
instruiu a nova contratagdo em consonancia
com a IN n2 05/2017, o que representard uma
economia de 48% na despesa em questado.

Ainda no que se refere ao objetivo estratégico
“O4 - Garantir a modernizagdo institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura), a Policia Civil do
Distrito Federal realizou importantes
investimentos no exercicio de 2019, que
somaram RS 40.707.853,00 (quarenta milhdes,
setecentos e sete mil, oitocentos e cinquenta e
trés reais), oriundos do Fundo Constitucional do
Distrito Federal, e RS 26.354.619,08 (vinte e seis
milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil,
seiscentos e dezenove reais), oriundos de
recursos de Convénios celebrados com a
SENASP/MJ, totalizando RS 67.062.472,08, valor
este que foi utilizado para adquirir os seguintes
equipamentos e softwares:
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a)

Veiculos adquiridos:

122 viaturas tipo sedan médio
descaracterizadas - RS 9.406.200,00 (FCDF);

4 viaturas tipo SUV, descaracterizadas — RS
663.960,00 (FCDF);

15 caminhonetes tipo pick-up
descaracterizadas - RS 2.158.995,00 (FCDF);

10 furgdes e 5 pick-ups para o DEPATE - RS
2.999.500,00 (FCDF);

02 viaturas tipo SUV blindadas - RS
609.000,00 (FCDF);

- 01 empilhadeira a gasolina — RS 412.997,00
(FCDF);

4 viaturas tipo SUV descaracterizadas - RS
663.960,00 (FCDF);

13  viaturas descaracterizadas - RS
801.290,49 (Convénio);

- 04 furgdes (rabecdes) — RS 922.700,00 —
(Convénio);

- 04 caminhdes tipo guincho — RS 956.000,00
(Convénio);

- 46 veiculos tipo SUV caracterizados - RS
8.176.500,00 (Convénio);

b) Investimentos em TI:

- software VMWARE - RS 139.337,22 (FCDF);

- softwares de seguranca — RS 1.939.800,00 -
(FCDF);

- 17 microcomputadores tipo [IMAC, 27
polegadas - RS 387.583,00 (FCDF);

- 240 monitores de computador com 24
polegadas — RS 180.000,00 (FCDF);

- 200 computadores de alta performance - RS
5.385.800,00 (FCDF);

1.875 microcomputadores desktop
ultracompacto - RS 11.400.000,00 (FCDF);

50 servidores de rede tipo rack - RS
1.138.995,00 (FCDF);

c) Modernizag¢do da Policia Técnica:

sistema de cromatografia liquida LC MS -
RS 1.310.000,00 (FCDF);

Renovagado de licengas de softwares para a
pericia— RS 353.113,23 (FCDF);

Comparador  video-espectral — RS
564.000,00 (FCDF);

Sistema ABIS com aquisicdo de 10 estagOes
de trabalho no valor de RS 12.805.805,46
- (Convénio);
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d) Equipamentos diversos:

- Aquisicdo de divisérias - RS 225.992,10
(FCDF);

- 131 aparelhos de ar condicionado e 67
cortinas de ar no valor de RS 904.781,13 -
(Convénio);

- 830 coletes balisticos no valor de RS
722.100,00 - (Convénio);

- 11 nobreaks no valor de RS 504.250,00 —
(Convénio);

- 07 grupos geradores no valor de RS
561.192,00 — (Convénio);

No que se refere ao objetivo estratégico “09 -
Assegurar  assertividade  orcamentdria e
financeira” (Perspectiva Gestdo), importante
destacar que no ano de 2019 a Policia Civil do
Distrito Federal executou 100% dos recursos de
custeio e investimento que estavam autorizados
no Fundo Constitucional do Distrito Federal até
o final do ano, logrando éxito, ademais, em
executar RS 26.354.619,08 (vinte e seis
milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil,
seiscentos e dezenove reais) de recursos
decorrentes de convénios, captando, ainda,
através de convénios celebrados com a
Secretaria Nacional de Seguranga Publica -

SENASP outros RS 13.563.171,32 (treze milhdes,
quinhentos e sessenta e trés mil, cento e
setenta e um reais e trinta e dois centavos), que
serdao executados em 2020 para renovagao da
frota e do parque tecnolégico da PCDF.

Conclui-se, portanto, que as acdes levadas a
efeito pelo Departamento de Administragao
Geral - DAG, contribuiram de maneira
significativa para o alcance dos objetivos
estratégicos da PCDF.

N3ao obstante, observa-se que a cultura
organizacional precisa avangar ainda mais no
planejamento de suas agdes e para o alcance
daquele que talvez seja o principal de todos os
seus objetivos estratégicos, que €&, na
perspectiva do aprendizado e crescimento,
procurar desenvolver uma  organizagao
orientada a estratégia.

Brasilia-DF, 01 de margo de 2020.

Silvério Antonio Moita de Andrade
Delegado de Policia
Diretor do Departamento de Administracao
Geral da PCDF e Ordenador de Despesas da
PCDF
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Gestao orcamentaria e financeira

Inicialmente cabe destacar que os recursos repassados
pela Unido para manutengdo da Policia Civil do Distrito

Federal s3o classificados no Anexo Il das Leis de
Diretrizes Orgamentarias Anuais como despesas
obrigatorias da Unido decorrentes de obrigacdo

constitucional, tratando-se portanto de despesas que nao
serdo objeto de limitagdo de empenho, nos termos do
art. 92, § 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Nesse sentido, a Policia Civil do Federal ndo se submete
aos decretos anuais de programagdo orgamentdria da
Unido que estabelecem contingenciamento/limita¢do de
empenho, inobstante observar na execugdo dos recursos
gue lhe sao disponibilizados as normas estabelecidas na
Lei n? 4.320/64 e no Decreto Federal n2 93.872/1986, o
qual trata da execugdo orgamentdria e financeira no
ambito da Unido.

No ambito do Distrito Federal, a execugdo orgamentaria e
financeira da PCDF observa um duplo controle. O
primeiro, no ambito da propria instituicdo, que faz sua
programagdo orgamentaria e financeira regularmente; o
segundo, através da Coordenagdo de Gestdo do Fundo
Constitucional do Distrito Federal. Foi extinto outro
mecanismo de controle: a Governanga do Distrito
Federal, a qual competia deliberar em carater conclusivo
e terminativo acerca das despesas previstas no art. 72 do
Decreto Distrital n® 37.121/2016.

Além da norma referida, a Policia Civil do Distrito
Federal, em razdo de seu hibridismo (Unido/DF)
também observa na execucdo de seus recursos as
normas contidas no Decreto n? 32.598/2010, que
aprova as normas de Planejamento, Org¢amento,
Finangas, Patrimonio e Contabilidade do Distrito
Federal.

Inobstante os recursos oriundos do FCDF estarem
ressalvados de limitagdo de empenho, nos termos do
art. 92, § 22 da Lei de Responsabilidade Fiscal, observa-
se, forte ingeréncia do Distrito Federal na execugao
dos recursos de manutencdo da Policia Civil do Distrito
Federal, contexto sob o qual a avaliagao da execugdo
or¢amentaria e financeira da PCDF deve ser realizada.

Sob o aspecto das contratagées, a gestdo orgamentaria
e financeira tem por foco dar pleno cumprimento as
disposicoes contidas no art. 167, Inc. I, da Constituigdo
Federal, c/c art. 16 da LCP 101/2000 — LRF (quando
couber); c/c art. 72, § 29, Inc. I, art. 14 e art. 38 da Lei
Federal n2 8.666/93 - Lei de Licitacdes e, ainda, c/c
art. 60, da Lei Federal n2 4.320/64, art. 48 do Decreto
Distrital n2 32.598/2010 e art. 24 do Decreto Federal
n? 93.872/1986, que vedam a assungdo de despesa
sem dotagdo orgcamentaria correspondente e sem
prévio empenho.

Sob o aspecto das despesas de pessoal, a gestdo
orgamentaria e financeira tem por foco dar pleno
cumprimento as disposi¢des contidas no art. 169, § 19,
inciso | e Il da Constituicdo Federal, ¢/c arts. 16,17 e 21
da Lei Complementar n2 101/2000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal (quando aplicavel); c/c Lei de
Diretrizes Orcamentdrias da Unido para o exercicio
correspondente; c/c Decreto Distrital n? 33.234/2011, que
vedam o aumento de despesas de pessoal sem dotagdo
orgamentaria correspondente e, em alguns casos, sem
autorizagao especifica na Lei de Diretrizes Orgamentarias.

Neste mesmo cenario, ao se definir papéis e fluxos
procedimentais, ao mesmo tempo em que atribui a alta
gestdo, em carater colegiado, a elaboragdo dos principais
instrumentos de programac¢do or¢camentdria da PCDF — Lei
Orgamentdria Anual - LOA e PPA - Plano Plurianual -,
alinhados ao plano estratégico da instituigdo, mitigam-se
relacionados a
RER promover
transparéncia na alocagdo e execugao dos recursos.

riscos programacgdo or¢camentdria e

financeira da além de maior
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Gestao Orcamentaria e Financeira
Recursos do Fundo Constitucional do Distrito Federal

Recursos do Fundo Constitucional do Distrito Federal

Em 2019, a dotacdo autorizada para a Policia Civil do Distrito Federal através do Fundo Constitucional do Distrito Federal foi de RS 2.316.817.874,00 (dois bilhdes,
trezentos e dezesseis milhGes, oitocentos e dezessete mil, oitocentos e setenta e quatro reais), ndo obstante, apds remanejamentos ocorridos até a data de 31/12/2019,
restaram autorizados RS 2.132.935.109,00 (dois bilhdes, cento e trinta e dois milhes, novecentos e trinta e cinco reais e cento e nove reais), valor este que foi
integralmente empenhado dentro do exercicio.

R$2316.817.874,00 -R$ 183 882.765,00 R$ 2.132.935.109,00
ASSISTENCIA SAUDE 3 11.366.594.00 11.366.594.00 11.359.711.56 6.882.44
MANUTENCAO DA PCDF (Investimento) 4 40.707.853.00 40.707.853,00 29.176.019.49 1153133351
MANUTENCAO DA PCDF (Custeio Geral) 3 98.506.992,00 98.506.992,00 §9.054.045.32 0.452.943.68
MANUTENCAO DA PCDF (Pagamento de Ativos) 1 774.025.501.00 774.025.501.00 T73.835.596.97 189.904.03
AUXILIO CRECHE 3 3.264.204.00 3.264.204.00 3.262.156.05 204795
AUXILIO NATALIDADE E AUXILIO FUNERAL 3 526.236,00 526.236.00 501.253.63 2498237
AUXILIO ALIMENTACAO 3 23.209.914.00 23.209.914.00 23.188.334 41 21.579.59
INATIVOS E PENSIONISTAS DA PCDF 1 1.019.962.752,00 1.019.962.752,00 1.013.189.930,58 6.772.821.42
CONTRIBUICAO PATREONAL 1 161.365.063.00 161.365.063.00 161.365.063.00 0.00

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Gestao Orcamentaria e Financeira
Recursos do Fundo Constitucional do Distrito Federal

Despesas da PCDF empenhadas em 2019 por agdo/plano de trabalho: Despesas da PCDF empenhadas em 2019 por Elemento de Despesa:

m ASSISTENCIA SAUDE 0% 2% 29

!

= MANUTENCAO DA PCDF
(Investimento)

= MANUTENCAO DA PCDF
(Custeio Geral)
MANUTENCAO DA PCDF
(Pagamento de Ativos)

= AUXILIO CRECHE

= Pessoal
36% = Custeio

= AUXILIO NATALIDADE E = Investimento

AUXILIO FUNERAL
® AUXILIO ALIMENTACAO

= [INATIVOS E PENSIONISTAS DA
PCDF
= CONTRIBUICAO PATRONAL

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

No plano do custeio geral e de investimentos, a Policia Civil do Distrito Federal
buscou alinhar sua programagdo e execugdo orgamentaria e financeira aos seus
objetivos estratégicos que envolvam agGes orgamentarias, entre os quais destacam-
se 0s objetivos estratégicos “O9 — Assegurar assertividade orgamentaria e
financeira” (Perspectiva Gestdo),” e “O3 - Aprimorar o uso da tecnologia da
informagdo e comunicagdo” e “O4 - Garantir a modernizagdo institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura).
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Recursos do Tesouro do Distrito Federal

Durante o exercicio de 2019, a Policia Civil do Distrito Federal foi contemplada por
meio da Lei Orgamentdria Anual do Distrito Federal (Lei Distrital n2 6.254/2019)
com recursos no valor de RS 106.136.167,00 (cento e seis milhdes, cento e trinta e
seis mil, cento e sessenta e sete reais), ndo obstante, apds remanejamentos
ocorridos até 31/12/2019, somaram autorizados e efetivamente desbloqueados RS
154.015.405,81 (cento e cinquenta e quatro milhdes, quinze mil, quatrocentos e
cinco reais e oitenta e um centavos), dotacdo da qual foram empenhados, até
31/12/2019, RS 96.253.192,32 (noventa e seis milhdes, duzentos e cinquenta e
trés mil, cento e noventa e dois reais e trinta e dois centavos) e liquidados RS
71.537.402,08 (setenta e um milh&es, quinhentos e trinta e sete mil, quatrocentos
e dois reais e oito centavos).

A diferenca a maior entre o valor autorizado inicialmente na lei orcamentaria e o
valor apurado em 31/12/2019 se deve ao remanejamento, por créditos adicionais,
de aproximadamente RS 47.879.238,81 (quarenta e sete milhdes, oitocentos e
setenta e nove mil, duzentos e trinta e oito reais e oitenta e um centavos), parte
financiada com recursos decorrentes de superdvits de convénios em execucdo (RS
36.126.103,81) e parte decorrente de remanejamento entre érgdos do GDF (RS
18.782.782,00) para despesas de pessoal relativas ao servigo voluntario, constando
ainda cancelamentos de recursos oriundos de emendas parlamentares de
deputados distritais, redundando na dotacao autorizada acima indicada.

Noutro giro, importante esclarecer que, excluindo os recursos de pessoal
destinados a manter a carreira de apoio da PCDF, e eventuais contrapartidas de
convénios, os demais recursos que Policia Civil do Distrito Federal executa no
orcamento do Tesouro local se referem exclusivamente a recursos destinados por

emendas parlamentares e captados através de convénios com a Unido, nesse caso
se tratando dos recursos alocados na Ag¢ao Desenvolvimento de Programas
Nacionais de Seguranca Publica, que no exercicio de 2019 alcancou a cifra de RS
82.126.103,81 (oitenta e dois milhGes, cento e vinte e seis mil, cento e trés reais e
oitenta e um centavos).

Cabe destacar, também, que os superdvits de recursos de convénios que ndo
foram executados no exercicio de 2019, em razao de nao conclusdo dos processos
licitatérios, da ordem de RS 57.658.402,15 (cinquenta e sete milhdes, seiscentos e
cinquenta e oito mil, quatrocentos e dois reais e quinze centavos), que
impactaram no indice de assertividade or¢amentdria da UO 24.105 — Policia Civil
do Distrito Federal, serdao utilizados no presente exercicio para abertura de
créditos adicionais para execugdo dos convénios que se referem, contexto em que
nao ha prejuizos a programacao orgamentaria e financeira da Instituigao.
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Gestao Orcamentaria e Financeira
Recursos do Tesouro do Distrito Federal

Administra¢ao de Pessoal 1 70.699.973,00 70.649.500,43 66.086.296,38

Conc. de beneficios a servidores 3 1.080.100,00 1.061.574,25 1.061.574,25

Manutengao da PCDF 4 9.229,00 8.000,00 8.000,00

Desenv. De Programas Nacionais de Seg. Publica 82.126.103,81  24.467.701,66 4315.11547  20.152.586,19
(convénios)

Conv. de Licenca Prémio em Pecunia 3 50.000,00 21.790,47 21.790,47

Ressarcimentos e Indenizagdes 50.000,00 44.625,51 44.625,51

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Convénios firmados pela PCDF até 31.12.2019

Desde 2016, a execugao de convénios celebrados com a Unido de interesse da PCDF foi descentralizada da Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal
para a PCDF, contexto em que a Instituicdo tem se empenhado em buscar novas fontes de financiamento para a execu¢do de seu Planejamento Estratégico. Os recursos
captados através de convénios sdo incorporados ao orcamento do Distrito Federal e executados na A¢do 1569 - Desenvolvimento dos Programas Nacionais de Seguranca
Publica. A tabela ao lado apresenta uma sintese dos convénios que foram executados pela PCDF no exercicio de 2019 e aqueles que foram assinados no mesmo exercicio,
todos tendo como concedente a Unido, através da SENASP:

Convénio

838.229/16
838.591/16
842.600/16
853.937/17
853.956/17

880.048/18
880.053/18
880.280/18
881.487/18
882.009/18
891.860/19
891.866/19
891.220/19

Origem

MIJ x PCDF
MIJ x PCDF
MIJ x PCDF
MIJ x PCDF
MIJ x PCDF

MJ x PCDF
MJ x PCDF
MJ x PCDF
MJ x PCDF
MJ x PCDF
MJ x PCDF
MJ x PCDF
MIJ x PCDF

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

Objeto

Aquisicao de aparelhos de ar condicionado, cortinas de
ar e 100 coletes balisticos

Aquisi¢ao de 830 coletes balisticos

Aquisicao de analisador toxicologico e 53 veiculos
(acréscimo de 13 veiculos)

Aquisigao de 04 furgdes e 02 caminhdes tipo guincho.
Aquisi¢ao de 02 caminhdes tipo guincho, 11 nobreaks
(30 e S0KVA) e 07 grupos geradores.

Aquisigao de 17 veiculos tipo sedan.

Aquisi¢ao de 19 veiculos tipo sedan.

Construgao do Instituto de Medicina Legal.

Aquisicao de 04 veiculos sedans para DEAM.

Aquisigao de 46 veiculos tipo SUV e do Sistema ABIS.

Aquisigao de 492 computadores.
Aquisicao de 02 veiculos sedans.
Aquisi¢ao de 110 veiculos sedans.

Contrap.

39.519,00
44.175,00
121.753,00
19.832,00
1.957,86

40.912,00
92.784,00
3.141.718,92
347,50
31.736,70
62.320,00
3.732,00
260.616,30

Rep. Unido

1.929,921,00

673.919,00
5.250.000,00
1.500.000,00
1.933.599,14

1.250.000,00
1.350.000,00

41.968.841,29

347.152,50

31.704.954,30

3.053.678,36
182.824,66

10.000.000,00

Valor Total

1.969.440,00

718.094,00
5.371.753,00
1.519.832,00
1.935.557,00

1.290.912,00
1.442.784,00

45.110.560,21

347.500,00

31.736.691,00

3.115.998,36
186.556,66

10.260.616,30

Vigéncia

24/03/2019
01/03/2019
07/05/2019
06/02/2020
14/02/2020

31/12/2019
31/12/2019
30/07/2021
31/12/2019
31/12/2019
16/06/2021
16/06/2021
16/01/2022
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Convénios firmados pela PCDF até 31.12.2019

Através dos convénios celebrados com a SENASP foram realizados os seguintes
projetos no exercicio de 2019:

1 - Aquisicao de 131 aparelhos de ar condicionado e 67 cortinas de ar no valor de
RS 904.781,13 - liquidado;

2 - Aquisicdo de 830 coletes balisticos no valor de RS 722.100,00 - liquidado;

3 - Aquisicdo de 13 viaturas descaracterizadas (através acréscimo ao Convénio n2
842.600/16) no valor RS 801.290,49 - liquidado;

4 - Aquisic3o de 04 furgdes (rabecdes) no valor de RS 922.700,00 — liquidado;

5 - Aquisicao de 04 caminhdes tipo guincho no valor de 956.000,00 — liquidado;

6 - Aquisicdo de 11 nobreaks no valor de RS 504.250,00 — liquidado;

7- Aquisicio de 07 grupos geradores no valor de RS 561.192,00 —

empenhado/contratado;

8 - Aquisicdo de 46 veiculos tipo SUV caracterizados no valor de RS 8.176.500,00 -
empenhado/contratado;

9 - Aquisicdao de Sistema ABIS com aquisicdo de 10 esta¢des de trabalho no valor
de RS 12.805.805,46 - empenhado/contratado.

No ano de 2019, a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal
criou, através da Portaria n2 75, de 02 de julho de 2019, o Escritério Extraordindrio
de Gestdo de Convénios — EGC (processo SEI 00050-00032085/2019-27), composto
por representantes da Secretaria de Estado de Seguranca Publica, da Policia
Militar, da Policia Civil, do Corpo de Bombeiros Militar e do Departamento de
Transito do Distrito Federal, o qual foi incumbido de realizar levantamentos de
todos os convénios em vigor no ambito desta Secretaria de Seguranca Publica e
dos 6rgdos a ela vinculados e de promover a andlise de risco, viabilidade,
maturidade e percentual de execu¢do dos projetos relativos a esses convénios,
estabelecendo ainda metas, pontos de controles e prazos maximos para execugao
das a¢des e do plano de realocagdao de recursos, como também solugdes para os
entraves burocraticos nas agdes existentes e agir preventivamente de forma a
evitar perda de recurso e a ocorréncia das mesmas dificuldades para os proximos
conveénios.

O Escritério Extraordinario de Gestdo de Convénios — EGC ja realizou diversas
reunides com as forgas de seguranga publica e promoveu o levantamento dos
convénios em vigor e elaborou matriz de riscos relacionadas a atividade em
questdo, apresentando ainda varias sugestdes para supressdao ou mitigacdo de tais
riscos, inclusive no campo normativo, com recomendacgdes de alteragdes da
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Recursos do Fundo de Modernizacao, Manutencao e Reequipamentos da

PCDF — FUNPCDF

Portaria Interministerial n2 424, de 30 de dezembro de 2016, parte das quais
foram acatadas com a edi¢do da Portaria Interministerial n2 558, de 10 de outubro
de 2019.

Recursos do Fundo de Modernizacdo, Manutencao e Reequipamento da PCDF -
FUNPCDF

Nos termos do art. 12 da Lei Complementar n2 751/2007, o Fundo de
Modernizagdao, Manutengao e Reequipamento da Policia Civil do Distrito Federal —
FUNPCDF, tem a finalidade de prover, em carater complementar, recursos
financeiros para a Policia Civil do Distrito Federal, objetivando sua modernizagao,
reequipamento, manutengao, a aquisicdo de bens de consumo e a execug¢do de
servigos.

Durante o exercicio de 2019, a Policia Civil do Distrito Federal foi contemplada por
meio da Lei Orcamentaria Anual do Distrito Federal (Lei Distrital n? 6.254/2019)
com recursos no valor de RS 26.148.104,00 (vinte e seis milhdes, cento e quarenta
e oito mil, cento e quatro reais), dotacdo da qual foram empenhados, até
31.12.2019, RS 0,00.

Cabe destacar que os recursos do FUNPCDF sdo oriundos de taxas (tributos
vinculados) e se tratam de receitas vinculadas a manutencdo e funcionamento da
PCDF, contexto em que o valor ndo utilizado no exercicio financeiro gera superdvit
para o exercicio seguinte, pois o recurso em questdo constitui verba de natureza
suplementar as fontes ordinarias de financiamento da PCDF, segundo a propria

norma de constituicdo do FUNPCDF (art. 1° da L.C. n2 751/2007).

Atualmente encontra-se sendo instruido o processo de aquisigdo n2 00052-
00010607/2019-83, objetivando adquirir 5.000 (cinco mil) pistolas calibre 9 mm, ao
custo total de RS 20.505.987,39 (vinte milhdes, quinhentos e cinco mil, novecentos
e oitenta e sete reais e trinta e nove centavos), cujo financiamento ocorrera a
conta das dotagdes do FUNPCDF.
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Gestao Orcamentaria e Financeira

Recursos do Fundo de Modernizacao, Manutencao e Reequipamentos da
PCDF — FUNPCDF

Gestio de Recursos de Fundos 738798100 0,00 0,00 0,00
Gestio de Recursos de Fundos 4 18.720.123 .00 0,00 0,00 0,00
ERessarcimentos, Ind. e Restituigdes - FUNPCDF 40.000,00

ORCAMENTOS DA PCDF CONSOLIDADOS

OIS Pescal e 1955.353.316,00  1.955353.316,00  70.699.973.00  70.649.500.43 0.00 0.00

_ 136.873.940.00 136.873.940.00 1.185.325.00 113599023 7.427981.00 0,00

04 STnvestimento T 40.707.853.00 40.707.853.00 82.126.103.81 24467.701.66 18.720.123.00 0.00
T 213293510900 2.132.935.109.00  154.015405,81  96.253.192.32 26.148.104,00

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo
Gestao de Custos

Atualmente, a gestdo das informagbes de custos do Governo Federal, conforme
exigéncia do § 32 do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, ocorre a partir dos
dados extraidos dos sistemas estruturantes (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG), os quais sdo
processados, e através do Sistema de Informagdes de Custos (SIC) e disponibilizadas
através do Portal de Custos da Unido mantido no enderego
http://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacoes/portal-de-custos.

Em que pese a Policia Civil do Distrito Federal executar recursos provenientes da Unido
através do FCDF, a mesma ndo possui informagdes tratadas no Sistema de Informagdes
de Custos (SIC) do Governo Federal e disponibilizadas no link acima indicado. Ndo
obstante, com base em dados extraidos dos sistemas do Governo Federal, em especial
através do Tesouro Gerencial, é possivel detalhar os custos da PCDF no exercicio de
2019, conforme se observa a seguir.

MW ASSISTENCIA SAUDE

ASSISTENCIA SAUDE 11.366.594,00 0,53% o MANUTENCAG DA PCOF i B

- 7,57% |\ | 4,62%
MANUTENCAO DA PCDF (Investimento) 40.707.853,00 1,91% (Investimento) 1
MANUTENCAO DA PCDF (Custeio Geral) 98.506.992,00 4,62% = MANUTENCAO DA PCDF

(Custeio Geral)

MANUTENCAO DA PCDF (Pagamento de 774.025.501,00 36.29% .
At1vos) MANUTENCAO DA PCDF
AUXILIO CRECHE 3.264.204,00 0,15% (Pagamento de Ativos)
AUXILIO NATALIDADE E AUXILIO . m AUXILIO CRECHE
i 526.236,00 0,02%
AUXILIO ALIMENTACAO 23.209.914,00 1,09% = Aux{ LIO NATALIDADE E \
INATIVOS E PENSIONISTAS DA PCDF 1.019.962.752,00 47,82% ABCHIE RUPERAL 1,00% | \-00%%
CONTRIBUICAO PATRONAL 161.365.063,00 7.57% WAL EIMENTARAC

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020. 96
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Alocacao de Recursos e Areas Especiais de Gestao
Estimativa de custos por area de atuacao
A tabela abaixo discrimina os principais elementos de despesa executados durante o
exercicio de 2019 no ambito do custeio geral (GND 03 — ndo inclui custeio da folha de
pagamento) da PCDF:
EMPENHADO POR ELEMENTO DE DESPESA GND 03 - CUSTEIO
35,00%
— o 05 29,02%
339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.404.185,16 1,43% 25 00%
' o 20,05%
339030 MATERIAL DE CONSUMO 18.143.719.21 18,42% 20,00% 18,42%
PASSAGENS E DESPESAS COM o 15,007
339033 LOCOMOCAO 1.034.883.,46 1,05% 10,00%
339035 SERVICOS DE CONSULTORIA 2.049.839,04 2,08% 5,00% 1,43% 1,05% 2:08% 1,55% 0,35%
0,00% = = H ==
SERVICOS DE TERCEIROS - o ' .
339036 PESSOA FISICA 1.530.229.93 1,55% g OQ\\' \63@0 6(10\& éoqgr ] \%\gy oQ’Q? é’ov ()\vov .4?5‘(9’
Q \Y
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 25.662.651,52  26,05% SLLFLSLSE & & & &
s o » O §F o & & & >
339039 IS,EIS{;](I)(;OJ%EE?S&CEH{OS 28.583.782,34 29.02% Q\YS‘V @v/\éb %VQ)@ é\@% $@%0 @dp %Q%«“’ \&50%
& 3
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA N & %QQ:\ ¥ Qg\(’o &
339040 INFORMACAOE 19.751.207,05 20,05% \\\(9 X
COMUNICACAO - PJ &
339000 Outros - Diversos 346.494.29 0,35%

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS

RESULTADOS
DA GESTAO

ALOCACAO DE

RECURSOS

Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo
Gestao de Custos

DEMO/NSTRAC@ES

CONTABEIS

OUTRAS
INFORMACOES
RELEVANTES

<>

Avancando para o subelemento de despesa, a tabela a seguir apresenta uma visdo geral do perfil de despesas de custeio geral (GND 03 — ndo inclui custeio da folha de
pagamento) executadas no ambito da PCDF em 2019:

33903701
33903978

33903001

33903704

33903943

33904011

33903916

33904007

33904021

33903905

33903504

33904006

33903032

APOIO ADMINISTEATIVO,
TECHICO E OPERACIONATL
LIMPEZA E CONSERNVACAD
COMBUSTIVEIS E
LUBEIFICANTES
AUTOMOTIVOS
MANUTENCAOQE
CONESEEVACAD DE BEMS
IMOVEIS

SEENICOS DE ENERGIA
ELETRICA

SUFOETE DE
INFEAERTEUTURA DE TIC
MANUTENCAQ E CONEBERWV.
DE BENS IMOVEIS
MANUTENCAD
COREETIVAADAPTATIVAE
SUSTENTACAQ SOFTWAEES
SEEVICOS TECNICOS
FROFISSIONALS DE TIC
SEENVICOS TECNICO3
PEOFISSIONATS
COXNSULTORIA EM
TECHOLOGIA DA

INFORMACAQE
COMUNICACAD

LOCACAD DE SOFTWARES

SUPEIMENTO DE AVIACAQ

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

18.849.506,20
9.469.778,27

7.929902 63

6.813.14532

5.613.685.11
5.464.830,61

5.260. 883 97

4.344.333,30

3.314.610,96

223277974

2.045. 839,04

2.033.334,00

1.544.758.13

19,14%
9.61%

§.05%

6,92%

2

5,70%
3,35%

3.34%

441%

31,36%

2.27%

2,08%

2,06%

1,97%

33903301
33504010

33903042

33903269

335903541

33203016

33903035

33203003

33903985

33203958

33903002

33903026

33203917

PABSAGENS PAFA O PATS

SUPCETE A USUAFRIOS DE TIC

FEEEAMENTAS

SEGUROS EM GEREATL

FORMNECIMENTO DE
ALIMENTACAD

MATERTAT DE EXPEDIENTE

MATERTAT LABORATORIAL

EXPLOSIVOS E MUNICOES

SERVICOS EM ITENS
EEPAFAVEIS DE AVIACAC
SEEVICOS DE
TELECOMUNICACOES

COMBUSTIVEIS E

LUBEIFICANTES DE AVIACAD

MATERTAT ELETRICO E
ELETEONICO
MANUT. E CONSEFN. DE

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

943.712,99
84223516

TBE.5338.36

THLTT3, 80

77491645
T74.432,56

750487 35

73581335

T21.697.18

63421718

44238659

43331048

369.717.74

0,96%
0,86%

0,80%

0,75%

0,79%
0,79%

0,76%

0.75%

0,73%

0,64%

0,45%

0,44%

0,38%
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33904013

33903039

33903944

33901414

33903628

33904004

33903024

33903011

33903017

33903025

33903624

33909292

33903947

33903915

33909239

33903615

COMUNICACAO DE DADOS E
REDES EM GERAL
MATERIAL P/ MANUTENCAO
DE VEICULOS

SERVICOS DE AGUA E
ESGOTO

DIARIAS NO PAIS

GRATIFICACAO POR
ENCARGO DE CURSO E
CONCURSO - GECC
LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS DE TIC -
IMPRESSORAS

MATERIAL P/ MANUT.DE
BENS IMOVEIS/INSTALACOES

MATERIAL QUIMICO

MATERIAL DE TIC -
MATERIAL DE CONSUMO

MATERIAL P/ MANUTENCAO
DE BENS MOVEIS

SERVICOS DE CARATER
SECRETO OU RESERVADO

MATERIAL DE CONSUMO

SERVICOS DE COMUNICACAO
EM GERAL

TRIBUTOS A CONTA DO
LOCATARIO OU CESSIONARIO
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ

LOCACAO DE IMOVEIS

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

1.845.200,43
1.720.772,98
1.378.877,33

1.322.090,79

1.262.554,93

1.248.430,70

1.106.420,80
214.705,48

197.720,55

171.979,63

168.630,00
138.307,63
129.417,53
116.879,17

103.171,35

94.440,00

1,87%
1,75%
1,40%

1,34%

1,28%

1,27%

1,12%
0,22%
0,20%

0,17%

0,17%

0,14%

0,13%

0,12%

0,10%

0,10%

33903948

33903912

33903029

33903028

33904016

33904012

33903910

33903950

33903044

33903019

33904802

33905901

33903014

33903006

33903037

33903018

SERVICO DE SELECAO E
TREINAMENTO

LOCACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E
FOTO

MATERIAL DE PROTECAO E
SEGURANCA

OUTSOURCING DE
IMPRESSAO

MANUTENCAO E
CONSERVACAO DE
EQUIPAMENTOS DE TIC

LOCACAO DE IMOVEIS

SERV.MEDICO-HOSPITAL.,
ODONTOL.E LABORATORIAIS
MATERIAL DE SINALIZACAO
VISUAL E OUTROS
MATERIAL DE
ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM

AUXILIO A PARTICIPANTES
DE CURSO DE FORMACAO
PENS.INDENIZ.ORIUND.DEB.P
ERIOD.VINC.SENT.JUD
MATERIAL EDUCATIVO E
ESPORTIVO

ALIMENTOS PARA ANIMAIS

SOBRESSALENTES DE
ARMAMENTO
MATERIAIS E
MEDICAMENTOS P/ USO
VETERINARIO

365.610,75
297.851,65
287.894,09

283.700,92

272.930,56

246.097,86

234.000,00
23.339,84

23.250,70

22.601,09

20.197,02
15.968,76
13.433,54
12.840,00

12.659,65

11.871,77

0,37%
0,30%
0,29%

0,29%

0,28%

0,25%

0,24%
0,02%
0,02%

0,02%

0,02%

0,02%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%
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33904023

33901416

33903919

33903021

33903007

33903303

33904020

33903022

33903096

33903901

33913947

33903963

33903020

33903302

33903996

EMISSAO DE CERTIFICADOS
DIGITAIS

DIARIAS NO EXTERIOR

MANUTENCAO E CONSERV.
DE VEICULOS

MATERIAL DE COPA E
COZINHA

GENEROS DE ALIMENTACAO

LOCACAO DE MEIOS DE
TRANSPORTE

TREINAMENTO/CAPACITACA
OEMTIC

MATERIAL DE LIMPEZA E
PROD. DE HIGIENIZACAO
MATERIAL DE CONSUMO -
PAGTO ANTECIPADO
ASSINATURAS DE
PERIODICOS E ANUIDADES
SERVICOS DE COMUNICACAO
EM GERAL

SERVICOS GRAFICOS E
EDITORIAIS

MATERIAL DE CAMA, MESA E
BANHO

PASSAGENS PARA O
EXTERIOR

OUTROS SERV.DE TERCEIROS
PJ- PAGTO ANTECIPADO

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

86.863,70

82.094,37
66.168,41

65.625,00

61.421,80

56.456,18

42.300,40

36.164,47
33.619,59
30.136,87
29.649,57
28.625,62

26.033,70

24.209,91

5.050,00

0,09%

0,08%
0,07%

0,07%

0,06%

0,06%

0,04%

0,04%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%

0,03%

0,02%

0,01%

33909240

33904015

33903004

33903041

33903918

33909314

33903975

33914710

33913948

33903305

33903979

33903974

33903036

33903999

33903980

SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - PJ
DIGITALIZACAO/INDEXACAO
DE DOCUMENTOS

GAS E OUTROS MATERIAIS
ENGARRAFADOS

MATERIAL P/ UTILIZACAO EM
GRAFICA

SERVICOS DE
ESTACIONAMENTO DE
VEICULOS

RESSARCIMENTO DE
PASSAGENS E
DESP.C/LOCOMOCAO
SERVICO DE
INCINERACAO,DESTRUICAO
E DEMOLICAO

TAXAS

SERVICO DE SELECAO E
TREINAMENTO

LOCOMOCAO URBANA

SERV. DE APOIO ADMIN.,,
TECNICO E OPERACIONAL
FRETES E TRANSPORTES DE
ENCOMENDAS

MATERIAL HOSPITALAR

OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS-PESSOA
JURIDICA

HOSPEDAGENS

11.443,34

9.839,17
9.174,87

8.754.21

8.081,99

8.050,74

7.800,12

7.794,78
7.200,00
6.995,86
6.663,70
5.700,00

5.649,25

5.570,00

1.036,05

0,01%

0,01%
0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%

0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%

0,01%

0,01%

0,00%
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33903030 gg&fmﬁcﬁ?&%@ 482910 0,00% 33903904 DIREITOS AUTORAIS 972.85 0,00%
SERVICOS DE COPIAS E
Sy | S LB S & DUIELe. 5 441905 000% 33903983 REPRODUCAO DE 903.59 0,00%
OUTRAS FINALIDADES
DOCUMENTOS
OUTROS SERV.DE TERCEIROS ) SERVICOS DE CARATER )
3390369 pe. AT ANTECIPADO 400000 000% 33903042 S rppron o 900,00 0,00%
MATERIAL DE MANOBRA E ) UNIFORMES, TECIDOS E )
33903027 ot et 334300 0,00% 33903023 , i 633.92 0,00%
33913910 LOCACAO DE IMOVEIS 333168 0,00% 33903010 MATERIAL ODONTOLOGICO 570,00 0,00%
33903925 TAXA DE ADMINISTRACAO 326263 0,00% 33903620 gﬂ;ﬁ%ﬁ%ﬁomwﬁw 48500 0,00%
PASSAGENS E
33903308 PEDAGIOS 305500 0,00% 33903396 DESP.C/LOCOMOCAO-PAGTO 382,82 0,00%
ANTECIPADO
33903920 I\D’[ggg&%%‘fﬁgggms 249959  000% 33903699 OUTROS SERVICOS 12000 0,00%
OUTRAS DESPESAS COM
0, 0,
33903946 SERVICOS DOMESTICOS 198520 0,00% 33903399 | oncan 70,70 0,00%
33904710 TAXAS 137942 0,00%

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo
Gestao de Custos

Quanto aos recursos de investimento, disponibilizados através do FCDF, a tabela abaixo discrimina os principais elementos de despesa de investimento (GND 04)
executados durante o exercicio de 2019 pela PCDF:

449052 - Equipamentos e Mat. Permanente 40.146.785,82 98,62%
449040 - Aquisigao de software pronto 561.067,18 1,38%

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestdo

Gestao de Custos

Avangando para o subelemento de despesa, a tabela a seguir apresenta uma visao
geral do perfil de investimentos (GND 04) executados durante o exercicio de 2019

pela PCDF:

44005235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 20.552.864.75
44005252 VEKULOS DE TRACAO MECANICA 16.605.355.00
i ADAR EQUID.UTENS MED . ODONT,LAR
44005208 o o S 1.313.800,72
44005233 EQUID. PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 663.000,00
44004005 AQUEICAO DE SOFTWARE FRONTO 561.067,18
i MAQUINAS, UTENSILIOS E
44005234 O UIPAMENTOS DIVERSOS EEIE R
44005242 MOEBILIARIO EM GERAL 217.665.04
i ADARELHOS E UTENSILIOS
AMSTID e oo 120.026,40
_ MAQ. E EQUIPAMENTOS _
AAN0SIR0. L e 4235060
_. DECAS NAO INCORPORAVEIS A =
A4nael ot 36.734.05
44005248 VEKULOS DIVERSOS 19.670.99
i MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE i
MB05228 1 TUREZA INDUSTRIAL L3I
MAQUINAS . INS TALACOES E UTENS. 5
440032386 Ky ESCRITORIO s
2 MAQ. FERRAM. E UTENS.DE T
44905238 o SOl ) 3.417,7
44005218 COLECOES E MAT BIBLIOGRAFICOS 3.780,15
44005204 ADAR DE MEDICAO E ORIENTACAOQ 2.220.90
i MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3
MAROSIAT o s 40526

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

0,05%
0,04%

0,02%

0,02%

0,01%
0,01%

0,00%

Conforme se observa, no exercicio de 2019 predominaram
investimentos em material permanente de Tecnologia da Informagao
(RS 20.552.864,75) e em veiculos de tragdo mecénica — viaturas
policiais (RS 16.695.355,00) — , investimentos estes que estdo
alinhados aos objetivos estratégicos tragados no Planejamento
Estratégico da PCDF (Projeto Avangar), em especial aos objetivos
estratégicos “O3 - Aprimorar o uso da tecnologia da informagao e
comunicagdo” e “O4 - Garantir a modernizagdo institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura).

WEAATLIIAL DE T
IFERPMIARENTE)

VI CLNLEES DE TRALRLD
BAE AN PCA,
& APAH EQLRIP. UTENS KED 0,53%

QOONT, LABCR, HOSMT 1, 5H%
1,065

3.13% 1.63% OL3s

EOLAPAMIENTTS FPARS
AUDID, wIDEDD E FOTO

| ACFLINSICAD OE SOFTWARE
PRLONTD
m MAACILINAS, UITEMSNLBDS |

EOUIPAMENTDS

Bl WE WSS

mASOBILIARND End GE AL

W AFRHEL
OOREESTH

15 E LFTEMNSIR IO
B

AL MAS §
LR NTTHS

ENERGETICDS

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Gestao de Licitacdes e Contratos

A boa gestdo dos processos licitatorios é crucial para alcangar os objetivos
estratégicos da Policia Civil do Distrito Federal, e indispensavel a regular execugao
or¢amentaria e financeira dos recursos disponibilizados para aquisicdo de bens e
servicos, estes voltados ao a cumprimento do plano estratégico.

No ambito da Policia Civil do Distrito Federal, e vinculada ao Departamento de
Administracdo Geral, funciona a Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL, unidade
organica de execugcdo que tem como atribuicdes planejar, coordenar,
implementar, acompanhar, supervisionar e orientar as atividades de licitagdes
relativas as aquisicoes de bens, servicos e obras da Policia Civil do Distrito Federal,
o que envolve a elaboragdo de minutas de editais, convites e seus anexos, a
organizacdo e controle do cronograma de realizacio de licitagbes, o
acompanhamento de prazos, a resposta a impugnacdes e outras atividades que se
enquadrem no ambito de suas atribuigdes.

Na fase interna de instrucdo, também sdo atores dos processos licitatérios
conduzidos pela PCDF os diversos departamentos envolvidos nas atividades
finalisticas da Instituicdo, os quais, a partir dos conhecimentos técnicos que lhes
sdo proéprios, sdo responsaveis pela elaboracdo de projetos basicos, termos de
referéncia e pesquisas de mercado das contratagdes necessarias ao atendimento
das demandas relativas as suas areas de atuagao.

Quanto as contratagdes de responsabilidade do Departamento de Administragao
Geral - DAG, como as relativas as atividades de manutencado em geral (fornecimen-

to de agua, de energia elétrica, servigos gerais, mdao de obra terceirizada,
manutencdo predial, manutengdo de frota, material de consumo em geral, etc.), o
DAG conta com divisdes especializadas responsaveis pela instrugdo prévia da fase
interna, como a Divisao de Arquitetura e Engenharia, Divisdao de Apoio e Servigos
Gerais, Divisdao de Transportes e a Divisdo de Recursos Materiais, esta ultima
contemplada com uma secdo especializada na instru¢cdo dos processos de
aquisicdo (Secdo de Aquisicdo).

Cabe destacar que a Policia Civil do Distrito Federal ndo se vale apenas do trabalho
de sua Comissao Permanente de Licitagdo para instrucdo de seus processos de
contratagdo, que também sdo viabilizados através da participagdo em Atas de
Registro de Precos — ARPs levadas a efeito tanto no ambito da Unido, quanto do
Distrito Federal, o que ocorre segundo as prescri¢cdes da do art. 15 da Lei n2 8.666,
de 21 de junho de 1993, regulamentado pelo Decreto Federal n2 7.892, de 23 de
janeiro de 2013, e ainda em conformidade com o Decreto Distrital n2 39.103/2018.

Tal expediente (participagdo em ARPs) tem se revelado salutar a gestdo das
licitacbes da PCDF, tendo em vista que o baixo efetivo de servidores da PCDF ndo
viabiliza a alocacdo de recursos humanos adequados nas areas responsaveis,
contexto em que se tem alcangado bons resultados para a gestdo através da
participacdo em licitagdes de ARPs promovidos por outros érgdos. Eventualmente
a PCDF também adere a ARPs, o que ocorre apenas em CasoS excepcionais
devidamente justificados e em conformidade com a legislagdao de regéncia.
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Alocac3o de Recursos e Areas Especiais de Gest3o
Gestao de Licitacdes e Contratos: analise da conformidade dos contratos

No ano de 2019, os precos estimados durante a fase de licitacdo, da ordem de RS
144.142.352,15, reduziram para RS 97.477.371,51, apéds finalizacdo dos
procedimentos licitatdrios, contexto em que o indicador de esforgo a cargo da CPL
gue monitora a assertividade orcamentdria apresentou indice de 32,37% relativo a
economia de procedimentos licitatérios. Por outro lado, a taxa de eficiéncia dos
procedimentos licitatérios foi da ordem de 92%, considerando total de itens
homologados (230) sobre o total de itens licitados (250), nimeros esses que
demonstram a efetividade dos procedimentos licitatérios conduzidos pela PCDF.

Analise de conformidade dos contratos

A andlise de conformidade nos atos relacionados a gestdo de contratos
(prorrogacdo de vigéncia, acréscimo de objeto, prorrogacdo de prazo de entrega,
reajustes, repactuagdo, etc.) é realizada pela Assessoria do Departamento de
Administracdo Geral da PCDF, em alguns casos em conjunto com Assessoria da
Direcao Geral da PCDF, com a Procuradoria Geral do Distrito Federal e a Unidade
de Controle Interno da PCDF, o que garante a conformidade das contratagGes com
as normas, principalmente com as Leis n2 8.666/93 e n? 10.520/02 (regulada no DF
pelo Decreto Distrital n® 23.460/2002), Lei Distrital n2 4.611/2011, Decreto Distrital
n? 25.966/2005, Decreto Distrital n? 26.851/2006, e Instrucdes Normativas n2
4/2014 (SEGES/MP — recepcionada no DF pelo Decreto Distrital n? 37.667/2016) e
n? 05/2017 (STI/MP — recepcionada pelo Distrito Federal através do Decreto
Distrital n2 38.934/2018).
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Gestao de Licitacdes e Contratos: Contratacdes Diretas

Contratagdes Diretas

Conforme dados levantados no SIAFI, no exercicio de 2019 a PCDF empenhou o total de RS 14.192.119,96 (quatorze milhdes, cento e noventa e dois mil,
cento e dezenove reais e noventa e seis centavos) na modalidade “Dispensa de Licitagdo” e RS 13.181.588,62 (treze milhdes, cento e oitenta e um mil,
guinhentos e oitenta e oito reais e sessenta e dois centavos) na modalidade “inexigibilidade”.

Dispensa de Licitacao 17.721.658,39 14.192.119,96
Inexigibilidade 9.705.545,37 13.181.588,62

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Alocacdo de Recursos e Areas Especiais de Gestao
Gestao de Licitacdes e Contratos: Contratacdes Diretas

No que se refere a contratagdes diretas por inexigibilidade, preponderaram os gastos realizados no ambito dos seguintes contratos:

Contrato n® 43/2018 - Companhia

Eocroiiica e Brasilin Fornecimento de energia elétrica

Contrato n® 34/2018 - NEC Latin América - -

S/A Suporte e manutencdo do sistema AFIS
Contrato n® 35/2018 - CAESB Fornecimento de agua e servigos de esgoto
Continto n® 192019 — Digiteo Tecoologin ‘%o‘“ahza, = :l;:”“e EerinaC e ote o

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

5.613.685.11

2.647.897.28
378 817 353
977.494.00

Quanto as situagdes de dispensa de licitagdo, o gasto preponderante se deu na execugdo dos seguintes contratos, todos na modalidade emergencial e

fundamentados no art. 24, Inc. IV, da Lei 8.666/93:

Conuato n” 56/2018 (sucedido pelo 21/2019) - Dindunica

Adm., Servicos e Obras Ltda Servigos de limpeza e conservagado
Contrato n® 29/2019 (sucedido pelo 73/2019) — Hepta Manutencdo do ambiente tecnologico
Tecnologia e Informatica Ltda. da PCDF
Contrato n® 63/2018 (sucedido pelo 28/2019 - AMC Outsourcing de impressio
Informartica Ltda

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

7.247.068.35
4.671.314.88

1.248.430.70
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Principais contratacoes
estratégicos PCDF

vigentes

O Contrato n? 21/2019 (emergencial), celebrado com a empresa Dindmica
Administragdo, Servigos e Obras LTDA., ja foi encerrado e em seu lugar esta sendo
executado o Contrato n? 55/2019, também com a empresa Dinamica
Administracdo, Servicos e Obras LTDA., o qual é fruto de regular processo
licitatério objeto do Pregdo Eletronico n? 64/2017 - PCDF.

Quanto ao Contrato n2 73/2019 (emergencial), celebrado com a empresa Hepta
Tecnologia e Informatica LTDA., o Pregdo Eletrénico n® 10/2019 — PCDF, objeto do
processo licitatério objeto do Processo SEI n2 0052-000034/2017, encontra-se em
fase de conclusdo, com expectativa de que ainda no primeiro trimestre de 2020
seja assinado contrato com a empresa vencedora, quando entdo se encerrara a
referida contratacdo emergencial.

Andlise de conformidade das licitagGes

A anadlise de conformidade da licitagdes e contratagdes diretas promovidas no
ambito da PCDF é realizada pela Assessoria do Departamento de Administragao
Geral da PCDF, em conjunto com a Assessoria da Dire¢ao-Geral da PCDF, com a
Procuradoria Geral do Distrito Federal e a Unidade de Controle Interno da PCDF, o
que garante a conformidade de tais contratagdes com as normas, principalmente
com as Leis n2 8.666/93 e n2 10.520/02 (regulada no DF pelo Decreto Distrital n®
23.460/2002), Lei Distrital n2 4611/2011, Decreto Distrital n? 25.966/2005,
Decreto Distrital n2 26.851/2006, e Instru¢bes Normativas Ministério do
Planejamento - MP, com destaque as instru¢des normativas n® 04/2014
(SEGES/MP — recepcionada no DF pelo Decreto 37.667/2016) e 05/2017 (STI/MP —
recepcionada pelo DF através do Decreto Distrital n2 38.934/2018).

em 2019

alinhadas aos objetivos

Principais contratagdes vigentes em 2019 alinhadas aos objetivos estratégicos
PCDF

As contratagdes indicadas na tabela a seguir estdo diretamente alinhadas aos
objetivos estratégicos tracados no Planejamento Estratégico da PCDF (Projeto
Avancar — 22 Ciclo) em especial os objetivos “O3 - Aprimorar o uso da tecnologia
da informacdo e comunicacdo” e “O4 - Garantir a modernizagdo institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura).

A gestdo dos contratos e convénios celebrados pela PCDF é realizada no ambito do
Departamento de Administracdo Geral, cabendo destacar que para cada
contratacdo o Diretor de Administragdo Geral - DAG designa, na condi¢cdo de
Ordenador de Despesas da PCDF, executores de contratos, aos quais cabe o
acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos para os quais sdo designados, na
forma da legislacdo de regéncia (art. 67 da Lei 8.666/93 e normas correlatas).
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Principais contratacoes vigentes em 2019 alinhadas aos objetivos

estratégicos PCDF

21/2019 (antecedido pelo Contrato 56/2018 e sucedido pelo Servigos de limpeza e conservagao p/ as 9.469.778,27 9,61%
Contrato 55/2019) - Dinamica Adm, Servigcos e Obras LTDA unidades da PCDF com fornec. de
material e mao de obra

59/2017, 05/2018 ¢ 55/2018 — Murano Construgoes EIRLE; Manutengdo e conservacao de bens 12.277.975,93 12,46%
44/2016 — Atlantico Engenharia Ltda; 46/2016, 47/2016 e imoveis da PCDF
48/2018 — Engemil Engenharia

01/2019 — K2 Conservacgao e Servigcos Gerais — EIRELLI; Servicos de suporte administrativo e 18.849.506,20 19,13%
02/2019 — Real JG Servicos Gerais Eirelli; 03/2019, 04/2019, operacional para a PCDF

05/2019 e 05/2019 — RDJ Assessoria e Gestao Empresarial

EIRELI; 06/2019 — Estrela Servigos Terceirizados EIRELI

72/2013 — Auto Posto Millenium 2000 Ltda, (sucedido pelo Intermediacao e gerenciamento de 7.929.902,63 8,05%
27/2019 — Prime Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda.) abastecimento de frota e aeronaves da
PCDF
64/2018 — Hepta Tecnologia e Informatica Ltda. (sucedido Manutencao do ambiente tecnoldgico da 7.985.925,84
pelo 73/2019 com a mesma empresa) PCDF
43/2018 — Companhia Energética de Brasilia - CEB Fornecimento de energia elétrica para as 5.613.685,115,70%

unidades da PCDF

35/2018 — CAESB Fornecimento de servigos de agua e esgoto 1.378.877,331,40%
para as unidades da PCDF

19/2016 — Helistar Manutencao de Aeronaves Ltda.; 30/2016 Manutencao das aeronaves da PCDF 2.666.455,312,70%
— Helicopteros do Brasil S/A; 32/2017 — Aeronaves e Motores

S/A; 33/2017 — Goias Manutencdo de Aeronaves Ltda;

58/2018 — Safran Helicopter;

34/2018 — NEC Latin América AS Suporte e Manutencao do Sistema AFIS 2.239.779,74 2,27%

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020. 109
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Principais contratacoes vigentes em 2019 alinhadas aos objetivos
estratégicos PCDF

32/2019 - Brasoftware Informatica LTDA.. Fornecimento de licengas Microsoft (total 36 2.033.334,00 2,06%
meses — RS 6.100.000,00)

69/2019 — Simpress, Comércio, Locacdo e Servigos LTDA.. Prestacdo de servicos de impress3o por 48 meses 1.521.361,26  1,54%
(valor total RS 12.620.666,88 (contrato anterior:
63/2018 e 28/2019 — AMC Informatica

CONTRATO/EMPRESA OBJETO 2019
15/2019 e 17/2019 - PSA Peugeot Citroen do Brasil Automéveis LTDA.. Aquisi¢do de viaturas policiais 17.009.055,00 41,78%

30/2019 — Tecar Veiculos e Servigos LTDA..
67/2019 — General Motors do Brasil LTDA..
72/2019 — HPE Automotores do Brasil LTDA..
74/2019 — Pottencial Veiculos Especiais

75/2019 — USATEC BSB Veiculos Especiais

36/2019 e 66/2019 — Torino Informatica LTDA.. Aquisicdo de 200 computadores de alta 5.385.800,00 13,50%
performance

37/2019 — Dell Computadores do Brasil LTDA.. Aquisicdo de 1875 computadores desktop 11.400.00,00 28%

33/2019 — NCT Informatica LTDA.. Aquisicdo de solucdo de protecio de rede 1.939.800,00 4,76%

48/2019 - Whaters Tecnologies do Brasil LTDA.. Aquisicdo de sistema de analise toxicoldgica 1.329.984,33  3,26%
LC/MS/MS

71/2019 — Torino Informatica LTDA.. Aquisicdo de 50 servidores de rede, do tipo rack 1.138.995,00 2,80%

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

110



Relatorio Anual
2019

Gestao patrimonial e de infraestrutura

Conformidade legal
Principais investimentos

Conformidade legal

A Policia Civil do Distrito Federal observa, no que se refere a gestdao patrimonial, as
normas do complexo administrativo do GDF, em especial a Instru¢gdo Normativa n2
01, publicada no DODF n2 159, de 17/08/2015, e a Instru¢cdo Normativa n2 04,
publicada no DODF n2 175, de 12/09/2017.

Anualmente a PCDF constitui comissdao responsavel por produzir inventdrio
patrimonial, o qual integra a Tomada de Contas Anual do Ordenador de Despesas
da PCDF encaminhada ao Tribunal de Contas do Distrito Federal para julgamento.

No ano de 2019 o inventario patrimonial da PCDF foi objeto do processo SEI GDF
n?  00052-00018707/2019-58, através do qual a Comissdo de Inventario
Patrimonial Anual, instituida pela Portaria n2 06 — DAG/PCDF, de 24 de setembro
de 2019, promoveu a conferéncia dos bens médveis, semoventes e imdveis da
PCDF, por meio da emissdo da Carga Geral de Inventario de todas as unidades da
PCDF, obtida junto ao Sistema Geral de Patriménio — SisGepat, da Secretaria de
Fazenda do DF.

Quanto aos bens iméveis, foi designada, por ocasido do inventario patrimonial de
2019, equipe da Divisdo de Arquitetura e Engenharia — DAE/DAG/PCDF, para
realizar vistorias em todas as edificacbes da PCDF, a qual realizou diligéncias em
todos os terrenos edificados e nao edificados pertencentes a carga patrimonial da
PCDF, os quais foram devidamente fotografados, mapeados e documentados por
meio de confec¢do de termo de vistoria, que versou inclusive sobre as condigdes
de uso de tais iméveis.

Principais investimentos

Entre os objetivos estratégicos da PCDF previstos em seu Programa Avangar — 29
Ciclo, estdo os objetivos estratégicos “O3 - Aprimorar o uso da tecnologia da
informagdo e comunicagdo” e “O4 - Garantir a modernizagdo institucional”
(Perspectiva Il — Estrutura), os quais se relacionam diretamente com a gestdo
patrimonial e de infraestrutura da PCDF.

No que se refere ao objetivo estratégico “O4 - Garantir a modernizagao
institucional” (Perspectiva Il — Estrutura), as iniciativas sdo voltadas a garantir
eficiéncia na seguranga organica, gestao patrimonial, gestdo de contratos, gestdo
de compras e gestdo de obras e infraestrutura, contexto em que o Departamento
de Administracdo Geral, com apoio de suas diversas unidades organicas, tem
adotado uma série de medidas voltadas ao cumprimento de tal objetivo.
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As acOes relacionadas ao objetivo estratégico O4 envolvem ndo apenas a
construcdo de novas e modernas edificagdes, como também a manutengdo regular
e efetiva das instalagdes hoje existentes.

No exercicio de 2019, conforme ja mencionado, deu-se prosseguimento a
execucdo de importantes projetos para realizacdo do objetivo estratégico 04,
entre os quais se destacam a reforma do Centro Tecnoldgico da Policia Civil do
Distrito Federal, da Delegacia Especial de Atendimento a Mulher — DEAM, da 172
Delegacia de Policia e da Divisdo de Opera¢des Especiais, sendo também
promovidas manuteng¢des e pequenas reformas em diversas unidades da PCDF
para as quais foram empenhados recursos da ordem de:

. RS 6.813.145,32, no elemento de despesa 33903704 -
Manutengdo e conservacdo de bens imdveis, equivalendo a 6,92% da dotacdo de
custeio da PCDF;

. RS 5.464.830,61, no elemento de despesa 33903916 -
Manutengdo e conservacdo de bens imdveis, equivalendo a 5,89% da dotacdo de
custeio da PCDF ;

. RS 1.106.420,80, no elemento de despesa 33903024 - Material
p/ manutencdo de bens imdveis/instalacdes, equivalendo a 1,30% da dotacdo de
custeio da PCDF;

Cabe destacar que as atividades de manutencdo da infraestrutura da PCDF  estdo

alicercadas atualmente em diversos contratos continuos, entre os quais se
destacam os contratos n2 46/2016, firmado com a empresa Atlantico Engenharia
LTDA. n2 45/2016, firmado com a empresa MKS Comércio e Servigos LTDA., e n2 46
e n2? 47/2016, firmados com a empresa Engemil — Engenharia Empreendimentos,
Manutengdo e Instalagdes LTDA., os quais suportam a manutengdo predial da
PCDF por grupos de especialidade (instalagdes, ar condicionado, instalagdes civis —
elétrica, hidraulica, incéndio, alvenaria e afins).

Além dos contratos em referéncia, a PCDF também firmou, em 2018, os contratos
n? 05/2018 e n2 55/2018, com a empresa Murano Construcdes Eireli — ME, no
valor total de RS 12.250.312,23 (doze milhdes, duzentos e cinquenta mil, trezentos
e doze reais e vinte e trés centavos), através dos quais estdo sendo viabilizadas as
reformas de importantes unidades da Policia Civil do Distrito Federal (antigo
prédio do Instituto de Criminalistica, ja finalizado, onde hoje se instala a CECOR,
carceragem do DPE, também ja finalizada, e, em execugdo DOE, DEAM, e 172 DP).

Ainda no que se refere ao objetivo estratégico “O4 - Garantir a modernizagao
institucional” (Perspectiva Il — Estrutura), a Policia Civil do Distrito Federal realizou
importantes investimentos no exercicio de 2019, da ordem de RS 40.707.853,00
(quarenta milhdes, setecentos e sete mil, oitocentos e cinquenta e trés reais),
oriundos do Fundo Constitucional do Distrito Federal, e RS 26.354.619,08 (vinte e
seis milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, seiscentos e dezenove reais),
provenientes de recursos de convénios celebrados com a SENASP/MJ, totalizando
RS 67.062.472,08, valor este que foi utilizado para adquirir os seguintes
equipamentos e softwares:
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a) Veiculos adquiridos:

- 122 viaturas tipo sedan médio descaracterizadas - RS 9.406.200,00 (FCDF);
- 4 viaturas tipo SUV, descaracterizadas — RS 663.960,00 (FCDF);

- 15 caminhonetes tipo pick-up descaracterizadas - RS 2.158.995,00 (FCDF);
- 10 furgdes e 5 pickups para o DEPATE - RS 2.999.500,00 (FCDF);

- 02 viaturas tipo SUV blindadas - RS 609.000,00 (FCDF);

- 01 empilhadeira a gasolina — RS 412.997,00 (FCDF);

- 04 viaturas tipo SUV descaracterizadas - RS 663.960,00 (FCDF);

- 13 viaturas descaracterizadas - RS 801.290,49 (Convénio);

- 04 furgdes (rabecdes) - RS 922.700,00 (Convénio);

- 04 caminh®des tipo guincho - RS 956.000,00 (Convénio);

- 46 veiculos tipo SUV caracterizados - RS 8.176.500,00 (Convénio)

b) Investimentos em TI:

- software VMWARE - RS 139.337,22 (FCDF);

- softwares de seguranca — RS 1.939.800,00 (FCDF);

- 17 microcomputadores tipo IMAC, 27 polegadas - RS 387.583,00 (FCDF);

- 240 monitores de computador com 24 polegadas — RS 180.000,00 (FCDF);

- 200 computadores de alta performance - RS 5.385.800,00 (FCDF);

- 1.875 microcomputadores desktop ultracompacto RS 11.400.000,00 (FCDF);

- 50 servidores de rede tipo rack - RS 1.138.995,00 (FCDF);
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c) Modernizac¢do da Policia Técnica

- sistema de cromatografia liquida LC MS - RS 1.310.000,00 (FCDF);

- Renovacio de licencas de softwares para a pericia— RS 353.113,23 (FCDF);
- Comparador video-espectral — RS 564.000,00 (FCDF);

- Sistema ABIS com aquisi¢do de 10 estacBes de trabalho no valor de RS
12.805.805,46 (Convénio).

d) Equipamentos diversos:
- Aquisicdo de divisérias - RS 225.992,10 (FCDF);

- 131 aparelhos de ar condicionado e 67 cortinas de ar no valor de RS 904.781,13
(Convénio);

- 830 coletes balisticos no valor de RS 722.100,00 (Convénio);

- 11 nobreaks no valor de RS 504.250,00 (Convénio);

- 07 grupos geradores no valor de RS 561.192,00 (Convénio).

Entre os resultados decorrentes dos investimentos realizados, pode-se destacar:

e Aprimoramento da infraestrutura das unidades policiais;

¢ Melhoria da qualidade dos ambientes de expediente;

e Melhoria na seguranga das instalagdes e servidores;

e AcOes preventivas de manutencgdo predial visando minimizar futuras agdes
corretivas.
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Qualificagao da Forga de Trabalho: faixa etaria

A andlise da distribuicdo do efetivo feminino por faixa etdria nos possibilita
verificar que a maior concentra¢do do quadro esta na faixa de 31 a 40 anos com
43,72%, seguida da faixa de 41 a 50 anos com 39,56%. Quando analisamos o
percentual das mulheres com menos de 40 anos, verifica-se que 51,47% estao
nessas faixas e 48,53% estdo nas faixas acima de 40 anos.

Comparando-se o efetivo feminino dos anos de 2019 (1226) / 2018(1266), verifica-
se que houve uma redugdo de 40 servidoras, que corresponde a 3,16% do efetivo
feminino atuando em 2018 e, ao contrdrio do esperado, a faixa que teve maior
impacto foi a de até 30 anos de idade que apresentou 27 servidoras a menos, o
que representa uma reducdo de 22,13% nesta faixa evidenciando que o nimero de
exoneragdes ocorridas em 2019 superou o numero de admissdes. Essa mesma
situacdo ocorreu quando se compara o efetivo de 2018 (1266) / 2017(1364) como
pode ser visualizado nos graficos acima.

Outro aspecto observado foi o aumento de 96 para 108 policiais mulheres
(2018/2019) na faixa entre 51 e 60 anos, o que pode evidenciar uma linha de
tendéncia em razao do estabelecimento da idade minima para aposentadoria, de
modo que o percentual da faixa podera apresentar crescimento em decorréncia
dessa variavel.

POLICIAIS (MULHERES)
FAIXA ETARIA

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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2019 - POLICIAIS
(MULHERES) - FAIXA
ETARIA (1226 100%)
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Fonte: DGP/PCDF, 2020.

Quando analisado o percentual dos homens com menos de 40 anos, verifica-se
que 42,43% estdo nessas faixas e 57,57% estdo nas faixas acima de 40 anos.

Comparando-se o efetivo masculino dos anos de 2019 (2979) e 2018 (3182),
verifica-se que houve uma redugdo de 203 policiais, que corresponde a 6,38% do
efetivo masculino que estava atuando em 2018 e, como esperado, as faixas que
tiveram maior impacto foram de 41 a 50 anos e 51 a 60 anos que apresentaram
168 servidores a menos, o que representa uma reducdo de 6,96% e 13,06%
respectivamente, evidenciando o fluxo natural das saidas por motivo de
aposentadorias.

Conforme apresentado nos graficos ao lado, o quantitativo de mulheres na faixa
até 40 anos representa 51,47% do efetivo feminino enquanto o de homens 42,43%
do efetivo masculino, o que pode evidenciar um provimento relativamente
adequado as exigéncias para o exercicio das atividades policiais no caso das
mulheres, mas também alertar que o percentual relativo aos homens esta abaixo
de 50% e pode ser um indicador do “envelhecimento” do efetivo, pois quanto
maior esse percentual na faixa abaixo de 40 anos, melhor para a instituicdo, uma
vez que o vigor fisico tem impacto no desempenho das atividades operacionais.

Destarte, mesmo desconsiderando outros fatores mais relevantes como aumento
populacional e volume de trabalho, os numeros também corroboram a
necessidade de minimizar o risco do “envelhecimento” do efetivo com a realizagao
de concursos periodicamente, de maneira a manter o percentual de servidores
com idade abaixo de 40 anos, e acima de 50% para assegurar maior concentragao
policiais nessa faixa etaria e reduzir os possiveis riscos de comprometimento na
atuacgao policial.
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Fonte: DGP/PCDF, 2020. Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Tempo Policial

Outra andlise importante a ser considerada é o tempo de atividade policial,
conforme apresentado em grafico, ressaltando que esta andlise esta adstrita
apenas ao tempo de exercicio na Instituicdo, uma vez que o tempo policial é o
principal requisito para a aposentadoria, sendo necessdria uma analise individual
para considerar tempos averbados de outras forcas policiais.

Verifica-se em 31/12/2019 que 35,31% do efetivo foram incorporados nos Gltimos
cinco anos, o que perfaz uma média de 7,06% ao ano nesse periodo, percentual
ainda distante do esperado, que é em torno de 10% para assegurar melhor gestao
do clima organizacional, gestdo do conhecimento e maior efetividade na execugao
da missdo da Instituicdo. Observa-se que 12,58% do efetivo possui entre 5 a 10
anos de servigo e 18,10% entre 11 e 15 anos de servigo policial, 24,52% entre 16 a
20 anos e 9,50% do efetivo acima de 20 anos de atividade policial.

Esse cenario deve ser observado pela administracdo no tocante a composicao do
efetivo por tempo de servigo policial, pois sinaliza uma expectativa de
aposentagdo nos proximos anos, uma vez que o requisito minimo de tempo
policial para aposentadoria é de 15 anos para as mulheres e 20 anos para os
homens, desde que possuam 55 anos de idade, nos termos da reforma da
previdéncia que ocorreu em 2019.

2019-POLICIAIS - TEMPO
DE SERVICO POLICIAL -
(TODOS 4205 100%)

15
761

8,100

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Fonte: DGP/PCDF, 2020.

Destarte, conforme se observa, quando passamos a andlise em relagdo ao sexo,
temos que 24,30% das mulheres ja possuem mais de 15 anos de atividade policial
e 23% estdao na faixa entre 11 a 15 anos. Portanto, nos préximos anos, mais de
47,30% do efetivo feminino ja tera cumprido o tempo policial exigido para a
aposentadoria.

Analisando os dados dos homens em 31/12/2019, gréfico abaixo, verifica-se que
11,55% ja possuem mais de 20 anos de atividade policial e 26,45% completarao
nos préximos anos. Assim, 38% do efetivo masculino tera completado o tempo
policial minimo para a aposentadoria nos proximos anos.

Considerando a fixagdo da idade minima de 55 anos para ambos os sexos para a a-

posentadoria policial, nos termos do art. 52 da Emenda Constitucional n? 103,
além dos requisitos de tempo policial de 15 anos para mulheres e 20 anos para
homens para os policiais que ingressaram até a data de entrada em vigor da
referida emenda, foram elaborados os dois gréficos, para melhor visualizar o novo
cenario considerando-se os dados de 31/12/2019.

Pode-se observar nos graficos que 298 mulheres (24,30%) possuem mais de 15
anos de policia, das quais 93 possuem mais de 50 anos. Quanto aos homens, 344
(11,55%) possuem mais de 20 anos, dos quais 281 (9,43%) possuem mais de 50
anos. Portanto, 93 mulheres e 281 homens poderdao completar os requisitos para a
aposentadoria nos proximos anos.
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Fonte: DGP/PCDF, 2020. Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Fonte: DGP/PCDF, 2020.

Porém ndo é possivel concluir a andlise de previsdo das aposentadorias nem das
regras de transicdo que devem ser aplicadas individualmente, e certamente
elevardo esse numero apresentado acima, tendo em vista que foi estabelecido um
pedagio de 100% do tempo que faltava para a aposentadoria pela regra anterior
na data de promulgagcdo da EC n2 103 (13/11/2019), observando ainda a idade
minima de 52 anos para as mulheres e 53 anos para os homens.

Destarte, pode-se verificar a necessidade de uma politica periddica de
recomposi¢ao do efetivo, pois do contrdrio o impacto sera muito prejudicial para a
administragdo, como se evidencia no percentual das faixas entre 1 e 10 anos de
servigo policial que alcanga 52,70% do efetivo feminino e 45,92% do efetivo
masculino, enquanto acima de 10 anos ja alcanga 43,70% do efetivo feminino e
54,08% do masculino. Vale destacar que, em uma primeira analise, o percentual
atual de 35,31% dos servidores com menos de cinco anos (que equivaleria a uma
média anual de 7,06%) poderia ser considerado dentro do almejado, uma vez que
o percentual médio de aposentados e desligados nos Ultimos 5 anos tem se
mantido entre 5 a 10% do efetivo, mas nao retrata fielmente a realidade da
Instituicdo, uma vez que desde o ano de 2006 o efetivo policial sofre um
decréscimo a cada ano e as nomeagdes ocorridas ndo cobriram as saidas que
ocorreram no mesmo periodo.

Por outro lado, nesta andlise foi considerado o efetivo em atividade em dez/2019
(4.205) e ndo o efetivo previsto no quadro aprovado para provimento (8.969), de
sorte que o provimento dos cargos da carreira policial tem ficado abaixo do
quantitativo aprovado em 1993.
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Constata-se que os esforgos envidados para a aprovagao do aumento do efetivo
(2013) e, posteriormente do planejamento da forca de trabalho, ndo foi
acompanhado pelo provimento esperado dos cargos criados, pois até o exercicio
de 2019 os referidos cargos ndao foram providos e a Instituicdo, apesar da
populagdo e da demanda de servigos ter aumentado significativamente nas
ultimas décadas, ndo teve contemplada a almejada recomposicao do efetivo.

ETNIA

A composicdo do efetivo policial em relagdo a Raga/Cor esta distribuida da
seguinte proporgao: 81,81% branca, 16,03% parda, 1,17% preta e 0,76% amarela.
Pode-se observar ainda, que os percentuais ndo sofreram variagao significativa nos
ultimos 3 anos.

GRAU DE ESCOLARIDADE

Quanto a escolaridade, o efetivo policial € composto na sua maioria por policiais
com ensino superior completo, acima de 95%, uma vez que esse requisito é
obrigatdrio desde o concurso de 1998. Nado obstante, a Instituigdo ainda possui em
seus quadros servidores admitidos em concursos anteriores a 1996, para os quais
ainda ndo era exigido o nivel superior. Importante consignar nesse aspecto, com
base nos registros atuais, que cerca de 17% do efetivo possui especializagdo,
mestrado ou doutorado, mas esse nimero nao representa a situagdo real porque
esses registros ndo estdo atualizados, principalmente quanto as especializages,
mestrados e doutorados que ndo foram exigidos por ocasido da admissdo. Quando
comparamos os dados dos ultimos 3 anos, verifica-se que houve pouca variagdo
dos numeros. Importante consignar que em 2019 foi realizado um
recadastramento pelo Governo do DF, mas esses dados ainda ndo foram
atualizados na base, de maneira que no préximo relatério poderd haver uma
significativa alteragdo.

TEMPO SERVICO/IDADE
APOSENTADORIA -
MULHERES (1226 100%)

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O efetivo policial encontra-se defasado e ndo atende as reais necessidades da
Instituicdo, o que impactou na decisdo de fechar algumas delegacias em 2018 no
periodo noturno e finais de semana e mobilizar o efetivo para o atendimento em
centrais de flagrantes, que atendem vdrias delegacias. Esse déficit no efetivo tem
comprometido a alocagdao do numero suficiente de servidores nas unidades da
PCDF, prejudicando a efetividade da prestacdo de servigos a sociedade, como se
verifica no grafico ao lado. Em 2019, foi criado o Servigo Voluntario Gratificado -
SVG que possibilitou reabrir as unidades em tempo integral e compor as equipes
de plantdo com o numero necessdrio de policiais, principalmente nas unidades
que sdo centrais de flagrantes.

Desde a instituicdao do Fundo Constitucional do Distrito Federal - FCDF por meio da
Lei no 10.633, de 27 de dezembro de 2002 para atender o disposto no inciso XIV
do art. 21 da Constituicdo Federal, o efetivo policial teve uma recomposi¢do no
ano de 2006, quando a PCDF teve 5.606 cargos ocupados dos 5.940 autorizados. A
partir de 2006, o efetivo apresenta uma baixa até o ano de 2019, quando se
verifica menos 1.401 cargos em relagdo a 2006.

Conforme disposto na lei n? 12.803, de 24 de abril de 2013, apds 20 anos, foi
ampliado em 3.029 (trés mil e vinte e nove) o nimero de cargos das carreiras
policiais passando de 5.940 (cinco mil novecentos e quarenta) para 8.969 (oito mil,
novecentos e sessenta e nove), cujo provimento foi previsto a partir de 2014 com
observancia do orgamento disponivel. Embora tenha havido um esfor¢o da
Administragdo para viabilizar a recomposi¢ao do efetivo, a falta de autonomia da
PCDF para executar um cronograma de recomposi¢do da forca de trabalho tem
inviabilizado esse processo. O planejamento realizado pela Institui¢dao sofre
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Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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contingenciamento quando da aprovacdo da proposta orgamentaria e da execugao
do orgamento pelos 6rgaos competentes na esfera do Governo do Distrito Federal,
vez que estes detém autonomia para a gestdo dos recursos do Fundo
Constitucional do DF, fato que pode ser observado claramente quando se verifica a
alocagdo dos recursos do FCDF ao longo da sua existéncia e as proposi¢coes
or¢amentarias que foram apresentadas pela Instituicdo nos Ultimos anos e que
ndo foram atendidas.

O Departamento de Gestdo de Pessoas monitora as vacancias dos cargos e,
quando o indicador atinge 10%, propde a Direcao da PCDF a abertura dos
concursos. Destarte, desde 2017, é realizado estudo com proje¢do de
aposentadorias para os préximos 10 anos para estabelecer o plano de
recomposicdo do efetivo. Ainda nado foi possivel atualizar a proje¢do em razdo dos
novos requisitos para a aposentadoria previstos na Emenda Constitucional n2
103/2019.

Assim, com base nos estudos anteriores e visando minimizar todos os problemas
qgue afetam o clima e a gestdo do Conhecimento, com ingresso de um grande
numero de servidores ao mesmo tempo, foi proposto um dimensionamento de
admissGes anualmente para assegurar uma politica de longo prazo, conforme
tabela a seguir, de maneira a orientar a abertura de novos concursos, com
observancia do indicador de vacancia citado anteriormente.

Foram realizados esforgos para implementar uma politica de longo prazo e
promover maior equilibrio nos ingressos/saidas que afetam o clima
organizacional, pois tanto ha o ingresso (admissGes) quanto saidas
(aposentadorias/exoneragdes) de um grande contingente ao mesmo tempo.
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"havia previsda de nomear o primeire grupa em 2020

Fonte: DGP/PCDF, 2020.

Porém, diante do contingenciamento dos recursos em todas as esferas do Governo
nos exercicios de 2015/2018, mais uma vez o planejamento n3o foi executado.

Esperava-se, desde 2017, a autorizacdo para realizacdo de concursos para os
cargos de Agente de Policia e Escrivao de Policia, o que sé ocorreu em 2018 para o
cargo de Escrivdo e em 2019 para o cargo de Agente de Policia. Ressalte-se, como
ja consignado acima, que a Dire¢do da PCDF, embasada nos estudos dos cenarios
para os proximos 10 anos, solicitou a autorizagdo desses concursos para prover
1.800 (mil e oitocentos vagas) para o cargo de Agente de Policia e 300 (trezentas)
vagas para o cargo de Escrivdo de Policia, com expectativa de nomear 700
aprovados por ano no periodo de 2020 a 2022.
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Quanto a distribuicdo do efetivo entre as areas fim e meio, a Administracdo busca POLICIAIS - ﬁa.REA DE
ATUACAO (4.205 100%)

priorizar o emprego do efetivo na prestagdo da atividade fim, mantendo nas
atividades de suporte o estritamente necessdrio para o funcionamento da
Instituicdo. Isto, considerando-se a expertise necessaria para o desempenho dessas
atividades, que exigem competéncias além daquelas requeridas a todos policiais e

que demandam tempo e custo para sua aquisicdo de maneira a atender as * MELETIV * CEDIDO
necessidades da organizagao. r MEIO 5 . ien

303 - Olem | 3,85%
Destacando-se ainda, nessa seara, a sensibilidade e seguranga da informagdo, que 7 91% |

sdo requisitos essenciais na atividade policial. No ano de 2019, foram realizadas
reestruturagdes organicas buscando o aperfeicoamento das atividades e melhor
adequacdo do pessoal com extingdo e criagdo de unidades, visando prover maior

- i
celeridade e melhoria nos fluxos e processos. LICENCIAD

a0
44 = FIM
1,05%

= CERRO

Pode-se verificar que 87,78% dos policiais estdo atuando na drea fim, conforme
contido no grafico abaixo, considerando todo o efetivo policial em
dezembro/2019, incluindo os ocupantes do cargo de Agente Policial de Custddia,
além de servidores cedidos, licenciados e afastados para mandato eletivo. Quando * MEID
comparados aos anos de 2017/2018/2019, também se observa que o nimero de .
policias empregados na area meio ndo aumentou. = MELETIV

® LICENCIADD

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Foram consideradas atividades de suporte (area meio) todos os servidores
lotados nas seguintes dareas: Direcdo-Geral da PCDF, Departamento de
Administracdo Geral, Departamento de Gestdao de Pessoas e Escola Superior de
Policia Civil. Considerados areas fim: Departamento de Policia Circunscricional,
Departamento de Policia Especializada, Departamento de Policia Técnica,
Departamento de Atividades Especiais, Departamento de Gestao da Informagdo e
Corregedoria Geral de Policia.

Nessa andlise ndo foram considerados os servidores das Carreiras: Gestdo de
Apoio as Atividades Policiais, Gestdo de Apoio as Atividades Complementares de
Segurancga Publica e de Politicas Publicas e Gestdao Governamental, que atuam na
drea meio, pois sdao custeados com recursos do Tesouro do Distrito Federal.
Consigne-se por oportuno que essas carreiras possuiam juntas 245 (duzentos e

guarenta e cinco) servidores em atividade em dezembro/2019.
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Aposentadorias e Desligamentos

Quanto ao impacto das aposentadorias na forca de trabalho, a Instituicdo vem
passando por um periodo bastante critico com um numero expressivo de
aposentadorias nos anos de 2014 (476), 2015 (305), 2016 (341), 2017 (345), 2018
(217), 2019 (365) e previsdao de aproximadamente 500 para 2020. Em razdo dessa
previsdo e objetivando prover as vagas criadas em 2013, foram executados
inicialmente os concursos para os cargos de Agente de Policia e Escrivdo de Policia
(em 2014, concluidas as nomeagGes no 22 semestre de 2016), Delegado de Policia,
Perito Médico-Legista e Papiloscopista (concluso em 2016, nomeados os primeiros
em 2017 e concluidas as nomeagdes em 2019). Perito Criminal (concluso em 2017
e nomeados os primeiros em 2017 e os demais em 2019). Posteriormente, o
planejamento realizado pela PCDF para execugdo dos concursos ndo obteve o
necessario respaldo do GDF.

Destarte, mesmo considerando essas iniciativas da Administragdo no periodo de
2011 a 2019, o numero de egressos nesse periodo — 3.068 (trés mil e sessenta e
oito) foi superior ao nimero de ingressos/admissdes - 1.780 (mil setecentos e
oitenta). Assim, houve um impacto na forca de trabalho, uma vez que a demanda
continuou crescendo com o aumento da populagdo e dos procedimentos policiais;
e o quadro de pessoal apresentou um déficit de 1.288 (mil duzentos e oitenta e
oito) cargos que deixaram de ser providos, considerando apenas as vacancias por
aposentadorias ocorridas no periodo, de modo que ainda ndo houve provimento
das 3.029 (trés mil e vinte e nove) vagas criadas em 2013.

Fonte: ASCOM/PCDF, 2019.
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Progressao funcional

OCUPACAO DOS CARGOS DE CHEFIA

Conforme dispde o Decreto n® 7.652/2011, a avaliacdo de desempenho anual é NA PCDF
requisito obrigatdrio para a progressao funcional, assim sdo avaliados todos os
servidores que ndo estdo posicionados na classe especial. Destarte no ano de
2019, foram avaliados 1.838 (mil oitocentos e trinta e oito) policiais. Desses, 447
(quatrocentos e quarenta e sete) policiais foram progredidos na carreira.

Estagio Probatério
FER

Importante consignar que no ano de 2019, foram avaliados 736 (setecentos e B PEN
trinta e seis) servidores cujas admissGes ocorreram a partir de 2016, dos quais 439 .
(quatrocentos e trinta e nove) concluiram o estagio probatdério e foram
confirmados no cargo. m IMED

CNP

W PAP

W ESC

Cargos Comissionados

m DEL
Analisando a composi¢cdo dos cargos comissionados na PCDF, tem-se a seguinte
composicdo: os cargos gerenciais sdo atribuidos para os Cargos em Comissdo - DF v ; AGP
acima de 10 e Cargos de Natureza Especial - CNE, sendo que desses os DF - 10 e '
menores estdo no nivel operacional, do DF - 12 ao DF - 17 estdo no nivel tatico e os
CNEs no nivel estratégico. A sua distribui¢do na Institui¢cdo, considerando os cargos
ocupados em dezembro/2019, pode ser visualizada conforme gréfico a seguir.
Destarte, os cargos de gestdo estdo em sua maioria ocupados por Delegados de
Policia. No tocante a ocupagdo, de forma diversa do que ocorre nos érgaos do
GDF, quase a totalidade dos cargos (99%) so6 podem ser exercidos por servidores Fonte: DGP/PCDF, 2020.

129



Relatorio Anual
2019

Gestao de Pessoas
Capacitacao

das carreiras policiais, de modo que as Unicas exce¢des para ocupagao por
servidores de outras carreiras sdao alguns cargos da area de saude, vinculados a
Policlinica. Importante consignar que foram estabelecidos critérios para ocupagao
dos cargos conforme disposto no Decreto n2 35.290 de 01/04/2014, com as
alteracdes do Decreto n2 38.816 de 18/01/2018.

Capacitacao

Quanto a capacitagdo da Forca de Trabalho, a Instituicdo promove cursos para
todas as areas, no ambito interno, por meio da Escola Superior de Policia Civil,
prioritariamente aqueles destinados ao cumprimento dos requisitos para fins de
progressao funcional das Carreiras Policiais e demandas das unidades.

No ano de 2019, 447 (quatrocentos e quarenta e sete) policiais foram progredidos
na carreira, sendo que 196 (cento e noventa e seis) realizaram o curso obrigatério
no ano, e outros 251 (duzentos e cinquenta e um) ja haviam cursado no ano de
2018. Destaque-se que 0s cursos de progressdo possuem uma carga horaria média
de 240 horas.

Quanto aos cursos realizados em ambiente externo, sdao demandados pelos
departamentos, de acordo com as necessidades identificadas, e realizados em
outras instituicdes, sendo diversas as modalidades como, por exemplo: simpdsios,
seminarios, congressos, cursos, treinamentos, especializacbes, mestrados,
doutorados e pds-doutorados. No ano de 2019, foram realizados 315  (trezentos

e quinze) eventos, incluindo as concessdes de Licenca Capacitacdo, que possuem
carga horaria acima de 60 horas mensais, beneficiando 218 (duzentos e dezoito)
servidores.

Quanto as areas dos cursos ofertados, foram contempladas as demandas
apresentadas pelos departamentos, principalmente aquelas destinadas ao
aprimoramento da atividade fim ou eventos correlacionados com as atividades
desenvolvidas pelos servidores que exigem prioridade.
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Gestao de Riscos relacionados ao Pessoal

A concorréncia de candidatos nos ultimos concursos para as carreiras policiais vem
caindo a cada novo certame. Uma das razbGes é notadamente a remuneragao
salarial, defasada em relagao as outras carreiras de Estado. A aposentadoria de um
grupo representativo no mesmo exercicio (vez que os concursos sempre ofertaram
um quantitativo grande de vagas) e a morosidade na recomposi¢do do efetivo (em
razdao da autonomia do Governo do Distrito Federal na utilizagdo dos recursos do
Fundo Constitucional), tem configurado um grave risco para a gestdo do capital
humano na Instituigdo e que enseja um aperfeigopamento desse processo, como se
evidencia no decurso de prazo para se obter uma autorizagdo de concurso (em
dezembro/2018 ainda tramitavam no GDF dois processos administrativos cujas
instrucdes se iniciaram no ano de 2016). Porém, esse risco s6 sera mitigado se
houver autonomia para que a Instituicdo execute a totalidade do orgamento
previsto na proposta orcamentaria encaminhada com as demandas apresentadas.

A Instituicdo promoveu estudo abrangendo um cendrio para os préximos 10 anos,
conforme ja citado nos itens acima (considerando as previsdes de aposentadorias
nesse periodo e média de exoneragdes), e elaborou um plano para recomposicdo
do efetivo com proposta de realizacdo de concursos anualmente (para 3 cargos em
um ano, e para os outros 4 cargos no ano seguinte), de tal sorte que a cada dois
anos seria possivel realizar concursos para os mesmos cargos limitando o
quantitativo de vagas a 10% do efetivo aprovado para o cargo.

Ainda, visando mitigar esse risco, a iniciativa foi observada quando da elaboragao

da Proposta Orgcamentaria Anual e do Plano Plurianual — PPA 2016 - 2019, mas foi
prejudicada por ndo ter sido autorizado em tempo o concurso para os cargos de
Agente de Policia e Escrivao de Policia.

Para contribuir com essa andlise, observe-se a dotagdao da PCDF no Fundo
Constitucional nos ultimos 5 anos, conforme tabela abaixo. Os percentuais da
dotacao destinada a PCDF praticamente permaneceram os mesmos, apesar dos
gastos terem aumentado exponencialmente e de nao ter havido a contratagdo de
pessoal para recomposi¢cao do quadro, de sorte que somente com a alteragao
desse cendrio e aumento da dotacdo destinada a PCDF a Instituicdo tera
condicdes de atender satisfatoriamente as suas demandas ordindrias e prover os
cargos necessarios para o cumprimento da missdo institucional com maior
efetividade.
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1 — Pessoal
e Encargos 1.673.419.333
Sociais

1.942.827.184 2.005.049.900 1.955.353.316

2.166.449.957 |13,77

Palicia Civil | 3 - Qutras
do Distrito | Despesas 119.477.657
Federal Correntes

128.859.680 144.139.925 136.873.940 157.822.473 | 1,00

a4 —
Investimen 19.780.000
tos

31.971.000 35.000.000 40.707.853 61.062.971 | 0,39

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Deste modo, embora a Instituicdo promova internamente esforcos para elaborar
um planejamento que possa atender as necessidades identificadas, conforme ja
consignado, esse risco s6 serd mitigado se a Instituicdo conseguir aprovar as
demandas priorizadas e consignadas na proposta orcamentdria encaminhada
anualmente e que possa executar a totalidade do orgamento ali previsto.

Indicadores Gerenciais

Conforme contido no Plano Estratégico da PCDF — 2014 -2020, foram estabelecidos
indicadores estratégicos e taticos da area de Gestdo de Pessoas para acompanhar
a implantagdo da gestdo estratégica.

A implementacdo desses indicadores ficou comprometida com a revisdo do Plano
Estratégico para o periodo da nova gestdao 2019 - 2023. Assim, no exercicio de
2019, foram previstos novos indicadores que estdao no processo de refinamento e
serdo apresentados no proximo relatdrio. Destaque-se que foi realizado o
mapeamento de competéncias dos cargos efetivos de Agente de Policia e Escrivdo
de Policia, em 2014 e 2015. Em 2016, foram concluidos os mapeamentos de
competéncias dos cargos de Delegado de Policia, Perito Meédico-Legista,
Papiloscopista Policial e Perito Criminal. A partir dos mapeamentos, passou-se a
observar essas competéncias para elaboragao do Plano Anual de Formagao, agao ja
realizada nos planos desde o ano de 2017.

Importante consignar ainda que os indicadores estabelecidos podem sofrer
alteracdo e serem revistos ou atualizados, uma vez que sua medicdo ndo foi
incorporada na execugao das atividades.

Ademais, outros indicadores passaram a ser monitorados, como por exemplo a
taxa de absenteismo e a taxa de servidores com adaptagao laboral. Esses
indicadores possibilitardao acompanhar o atendimento do servidor e evolugao do
quadro pela Policlinica da PCDF, buscando atuar em ag¢des que possam repercutir
na saude e melhoria da qualidade de vida.

Dentre as atividades realizadas pela Policlinica/PCDF, visando o bem estar dos
servidores, foi ampliado em 2019 para 37.049 o nimero de atendimentos. Em
2018, alcangou-se o computo de 27.981 atendimentos, conforme apresentado
abaixo:
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ASSISTENCIA/PROCEDIMENTOS

Pericias Medicas 1107
RestrigSes Laborais a6l
AdequagOes Laborais 14
Aposentadoria por invalidez 3
Reversio de Aposentadoria O
Atendimentos - Assisténcia e Pericia Social 492
Atendimentos - Pericia Psicoldgica 529
Visitas domiciliares / hospitalares (pericia externa) 14
Atendimentos - Cardiologia 565
Atendimentos - Centro Cirdargico 87
Atendimentos - Clinica da Dor 57
Atendimentos - Clinica Médica 859
Atendimentos - Oftalmologia 198
Atendimentos - Ortopedia 429
Atendimentos - Medicina do Trabalho 138
Procedimentos - PROBEM* 2228
Procedimentos - Enfermagem™ 16044
Atendimentos - Psiquiatria 1178
atendimentos - Psicalogia 3497
Atendimentos - Fisloterapia 3@l
Atendimentos - Mutric3o F0E
Atendimentos - Odontologia 2154
Atendimentos - Coaching 1129
Atendimentos - Capelania =1
Atendimentos - BIOFFFDBACK 137
Atendimentos - Condicionamento fisico a2
TOTAL DE ATENDIMENTOS 37049

Fonte: DGP/PCDF, 2020.

Visando minorar os impactos causados nas atividades em razao do
absenteismo e de restricdes médicas, foram estabelecidos
indicadores que estdo sendo refinados e monitorados buscando
identificar pontos criticos para tomada de decisdo. Nesse diapasdo,
estd em execu¢do o Programa de Bem-Estar do servidor — PROBEM
desde 2015 que, dentre outros, visa avaliar continuamente a saude
do servidor da PCDF para verificar a existéncia de riscos ocupacionais
no ambiente de trabalho e promover medidas de prevengdo a saude,
tendo atendido mais de 1.000 (mil) servidores nesse periodo.

Entrega da Declaragdo de Bens e Rendimentos — DBR

Em relagdo ao demonstrativo do cumprimento, por autoridades e
servidores da Instituicdo, da obrigacdo de entregar a Entrega da
Declaracdo de Bens e Rendimentos - DBR, conforme disposto na Lei
n? 8.730/93, a Divisdo de Cadastro/DGP/PCDF, a partir de 2013
passou a registrar no assentamento funcional do servidor tanto a
apresentacao da declaracao de bens como a autorizacao de acesso.
Esse registro possibilita efetuar o levantamento dos servidores e
identificar aqueles que ndo entregaram a DBR.

Com as cobrangas realizadas, o nimero de servidores pendentes
quanto ao cumprimento da obriga¢do tem diminuido todos os anos.
Em 2019, 5 (cinco) ocupantes de cargos eletivos e 1.619 (mil
seiscentos e dezenove) ocupantes de cargos/funcbes comissionados
durante o ano estavam obrigados a entregar a DBR. Desse universo,
apenas 10 (dez) ainda ndo entregaram, contudo foram adotadas as
providéncias para regularizagdo, mediante cobrangas por e-mails
institucionais.
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Quanto a forma de guarda da DBR, a Divisdo de Cadastro procede nos termos da
Portaria Interministerial MP/CGU n® 298, mantendo tanto as coépias das
Declaragbes quanto as autorizages para acesso em arquivo especifico para essa
finalidade com controle de acesso.

Acumulagao de Cargos

No que tange a existéncia de controles internos visando detectar acumulagdo
vedada de cargos, fungdes e empregos publicos o Departamento de Gestdao de
Pessoas - DGP, por meio da Divisao de Cadastro-DICAD, no momento da posse do
servidor no cargo efetivo ou comissionado, é exigido preenchimento de formulario
declarando se acumula cargo/funcdo. Se declarada a acumula¢do, a DICAD
providencia a autuacao de processo administrativo e encaminha para a Comissao
de Acumulagdo de Cargos, a qual se encarrega de todos os procedimentos
necessarios a andlise e conclusdao do feito. Posteriormente, sdo registradas nos
assentamentos dos servidores as conclusdes da Comissao.

Ressalte-se que a referida comissao recebe procedimentos para apuragao do DGP,
como explicitado acima, da Assessoria da Dire¢do-Geral da PCDF e da Corregedoria
Geral de Policia.

Conforme informado pela DICAD, em consulta ao Sistema Unico de Gestdo de
Recursos Humanos do Distrito Federal - SIGRH, consta a instauracdo de 10 (dez)
processos de acumulag¢do de cargos no exercicio de 2019.

Consigne-se ainda que a DICAD, no referido exercicio, registrou o resultado da
apuracdo de 49 (quarenta e nove) processos, conforme abaixo:

15 processos de 2019 — acumulagdo licita;
02 processos de 2019 — acumulagao licita;
02 processos de 2019 — acumulagdo licita por determinagao judicial;

0000

30 processos de 2019 — nao configurou acumulagdo de cargos.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC

Conforme ja explicitado sobre governanca em TIC, o Departamento de Inteligéncia A Divisdo de Telecomunicagdes - DITEL/DGI/PCDF administra as atividades
e Gestdo da Informagdo — DGI atende a crescente demanda institucional por de telecomunicagdes e radiocomunicagdes.
solucdes de tecnologia da informagdo e comunicagao.

A Divisdo de Tecnologia - DITEC/DGI/PCDF tem a atribuicdo de prover e
administrar a Infraestrutura de TI, assim como desenvolver, manter e gerir os
sistemas corporativos da PCDF.

DGI - Departamento de Inteligéncia e Gestdo
da Informagado

DGI DIPO - Divisdo de Inteligéncia Policial
Departamento de Inteligéncia L )
¢ Gesthoda nformaca LAB-LD - Laboratério de Tecnologia Contra
Lavagem de Dinheiro
ASSESSORIA ’——-ASSESSOR“(NKO‘ DATE - Divisdo de Analise Técnica e Estatistica

DICOE - Divisdo de Controle de Denuncias

T SD]EPISA]DI]

DELEGACIA - Delegacia Eletronica

| L} L)

biro LAB-L0 \ DATE DICOE
l |

1 1 1
DELEGACIA ; DITEC - Divisao de Tecnologia

‘ EI.HMHM‘ DITEL ‘l DITEC ‘

DITEL - Divisao de Telecomunicacdes

Fonte: DGI/PCDF, 2020.
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Conformidade legal da gestdo de TI

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de TI, a Policia Civil do Distrito
Federal observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou
referenciadas pelo Governo do Distrito Federal, 6rgaos de controle, Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MP, padrdes internacionais para a
manutenc¢do dos servicos de Tl, além de obedecer as normas estabelecidas em
seus normativos internos e, em especial, as normas citadas a seguir.

O Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPOG editou a
Instrucdo Normativa n2 04/14, a qual prevé que:

> As contratagdes em Tl deverao ser precedidas de planejamento, elaborado
em harmonia com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao - PDTIC.

> O PDTIC devera estar alinhado a Estratégia Geral de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagao - EGTIC e ao plano estratégico institucional,
bem como devera ser aprovado pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - CGTIC do érgdo ou entidade.

Decreto Distrital n2 37.574, de 26 de agosto de 2016 - dispde sobre a aprovacao
da Estratégia Geral de Tecnologia da Informagdo — EGTI 2016 a 2019. Determinou
em seu art. 22 que compete aos Comités de Governanga de Tecnologia da
Informacdo dos érgaos e entidades da Administracdo Publica do Distrito Federal a

desighacdo da equipe de elaboracdo, a aprovagdo, o monitoramento e a
publicagdo de seus respectivos Planos Diretores de Tecnologia da Informagao —
PDTI, no prazo de 60 dias contados da publicagdo do Decreto.

Decreto Distrital n2 37.667, de 29 de setembro de 2016 - recepcionou a Instrucdo
Normativa MP/SLTI n2 04, de 11 de setembro de 2014 e a Instru¢do Normativa
MP/SLTI n2 02 de 12 de janeiro de 2015.

Obrigatoriedade do CGTIC:

> I.N. n2 04/14 SLTI/MPOG, art. 42: “O Comité de Tecnologia da Informag¢éo
declarard quais sé@o os Servigos Estratégicos de Tecnologia da Informagéo
()

> (...) “6 72 Inexistindo o Comité de Tecnologia da Informagédo, o érgdo ou

entidade deverd institui-lo e dar-lhe pleno funcionamento (...)".

Decreto Distrital n2 40.015, de 14 de agosto de 2019 - Dispde sobre a
obrigatoriedade de elaboragao e publicagao dos Planos Diretores de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao e sobre a centralizagdo e utilizagdo da rede GDFNet, da
infraestrutura do Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Distrito
Federal - CeTIC-DF e dos sistemas de informagdo no ambito da Administracdo
Direta e Indireta do Distrito Federal, e da outras providéncias.



Relatorio Anual
2019

Gestao de tecnologia da informacao
Analise Grafica dos Resultados do PDTIC/PCDF 2017 a 2019

Andlise grafica dos resultados do PDTIC/PCDF 2017 a 2019

No decorrer do periodo de vigéncia do PDTIC/PCDF 2017 a 2019, percebeu-se a
preméncia de se repriorizar as necessidades de TIC, considerando as alteragdes
nos cenarios interno e externo ocorridas no periodo, assim como de se readequar
o numero de projetos previstos a capacidade de execugdo da area negocial. A
repriorizagdo foi devidamente submetida e aprovada pelo Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — CGTIC/PCDF.

Algumas ag¢Bes necessitaram de revisdo e atualizagdo para acompanhar novas
necessidades mapeadas durante o periodo de execugdo do PDTIC e também
devido as restricdes orcamentdrias da Instituicdo, tendo sido realizadas trés
revisGes ao longo da vigéncia do PDTIC.

Estavam previstas no PDTIC/PCDF 2017 a 2019 um total de 101 ac&es, das quais 28
foram transferidas para o préximo PDTIC e 7 foram excluidas nas revisGes
realizadas. A analise dos resultados conclui que dentre as 66 agdes restantes, 37
(56,06%) foram contratadas, 13 (19,70%) foram concluidas e estdo no DAG/PCDF
aguardando a finalizagdo do processo de licitagdo, 10 (15,15%) se encontram com
o Planejamento da Contratagdo em andamento e 6 (9,09%) ndo foram iniciadas.

STATUS DAS 66 ACDES DO PDTIC 2017 A 2019

08) 5,09%

Fonte: DGI/PCDF, 2020.
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O indice de execug¢do do PDTIC/PCDF 2017 a 2019 ficou dentro dos padrdes
esperados, levando-se em conta fatores como: complexidade dos projetos de TIC,
escassez de recursos humanos qualificados para a elaboragdo do planejamento das
contratagdes de TIC, bem como escassez de recursos para a continuidade do
processo de contratagdo, restricdes orcamentarias, entre outros. Assim, é possivel
observar também que houve uma evolugao do nivel de maturidade do processo
de contratagGes de TIC na PCDF no decorrer do periodo de execucdo do plano.
Além disso, algumas a¢des ndo contratadas no periodo foram transferidas para o
préximo PDTIC.

Neste contexto, verificou-se a necessidade de fortalecimento do quadro de
pessoal de TIC da PCDF e também dos servidores diretamente envolvidos no
processo de contratacdo. Sendo, ainda, de grande importancia a alocacdo de
recursos financeiros na contratagdo de servicos e solugdes de TIC, que
consequentemente viabilizariam o alcance dos objetivos estratégicos
institucionais.

O bom desempenho na execug¢do do PDTIC/PCDF 2017 a 2019 se deu em razdo da
adocdo de providéncias como:

o Criagdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao;

o Instituicdo da equipe de elaboragdo do PDTIC 2017/2019, com
a colaboracdo de representantes técnicos de cada Departamento da PCDF;

. Desenvolvimento das atividades de elaboracdo do PDTIC segundo
orientagdes contidas no guia de elaboragdao do PDTIC do SISP e na IN n®
04/2014 - SLTI/MPOG;

. Garantia de participacdo efetiva das areas negociais no levantamento de
necessidades de TIC para compor o PDTIC;

. Alinhamento do PDTIC ao mapa estratégico corporativo 2014 - 2020, ao
PPA 2016 - 2019 e a EGTIC/DF 2016 - 2019.

Durante a vigéncia do PDTIC/PCDF 2017 a 2019 foram realizadas diversas agées
que contribuiram para o aprimoramento dos servigos e processos da Instituicdo.

Entre as principais pode-se citar:

. Contratacdo de Solugcdo de impressdo, cdpia e digitalizagdo a fim de
atender necessidades gerais e especificas das unidades policiais da PCDF;

. Aquisicdo de solucdo de protecdo de rede com caracteristicas de Next
Generation Firewall (NGFW);

. Contratacdo de licenciamento de softwares de infraestrutura e
desenvolvimento Microsoft;

. Contratacdo de Consultoria/atualizacdo de licencas QlikView;
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Analise Grafica dos Resultados do PDTIC/PCDF 2017 a 2019

. Contratagdo de Consultoria/atualizagdo de licengas IBM i2; ACOES DO PDTIC 2017 A 2019 POR TIPO DE NECESSIDADE
. Renovagao de suporte técnico, atualizacdo tecnolégica com manutengdo
preventiva e corretiva do sistema GUARDIAO; CAPACTACAO  MAD DE OBRA
(2) 3,03% {03)4,55%
. Aquisicdo de Solugdo de Biometria Digital e emissdao de documentos de

identificagdo;

. Aquisicdo de computadores do tipo desktop para o atendimento de
necessidades das unidades policiais;

. Aquisicdo de computadores do tipo Workstation para atendimento de
necessidade de unidades técnicas da PCDF;

. Aquisi¢do de servidores de rede do tipo rack, entre outras.

Cabe ressaltar que no PDTIC/PCDF 2017 a 2019 foi priorizada a infraestrutura, uma Fonte: DGI/PCDF, 2020.
vez que foi necessdrio proporcionar a Instituicdo um parque tecnoldgico

compativel com o aumento das demandas de TIC da PCDF, o que explica o

percentual de 62,12% na aplicagdo dos recursos.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Montante de recursos aplicados em TIC

Percentual de Recursos Aplicados
em TIC - 2019
Despesas Empenhadas

Montante de Recursos Aplicados

em TIC - 2019 (R$ Milhoes)

2111393193

22.632.983,82

TOTAL 43.746.915,75

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020. Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

* Inestimento * Custelo
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC

Montante de recursos aplicados em TIC

= MATERIAL DE TIC (MATERIAL DE CONSUMO)

Gastos de TIC por Natureza da Despesa - 2019

= CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO

m SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

m SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

44,69%

= LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC -
IMPRESSORAS

LOCACAO DE SOFTWARE

B MANUTENCAO CORRETIVA/ADAPTAT IVA E
SUSTENTACAO SOFTWARES

SUPORTE A USUARIOS DE TIC

1,83%
-

= SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC

= MANUTENCAO E CONSERVACAO DE
EQUIPAMENTOS DE TIC

B COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL
DIGITALIZAGAO/INDEXAGAO DE DOCUMENTOS

= OUTSOURCING DE IMPRESSAO

= TREINAMENTO/CAPACITACAO EM TIC

# SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC

= EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS

# AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)

Fonte: DGI/PCDF, 2020.
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Detalhamento dos Gastos de TIC po

NATUREZA DA DESPESA
MATERIAL DE TIC (MATERIAL DE CONSUMO
CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS
LOCACAO DE SOFTWARE
MANUTENCAO CORRETIVA/
SUPORTE A USUARIOS DE TIC
SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TIC
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC
COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL
DIGITALIZACAO/INDEXACAO DE DOCUMENTOS
OUTSOURCING DE IMPRESSAQ
TREINAMENTO/CAPACITACAQ EM TIC
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS DE TIC
EMISSAQ DE CERTIFICADOS DIGITAIS
TOTAL DE CUSTEIO
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE)
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO
TOTAL DE INVESTIMENTO
TOTAL GERAL

SO S

PTATIVA E NTAC FTWARE.

Fonte: DOF/DAG/PCDF, 2020.

Valor (em RS)
197.720,55
2.049.839,04
2.239.779,74
634.217,18
1.248.430,70
2.033.334,00
4.344.533,50
842.235,16
5.464.830,61
246.097,86
1.845.200,43
9.839,17
272.930,56
42.300,40
3.314.610,96
86.863,70
24.872.763,56
561.067,18
20.552.864,75
21.113.931,93
45.986.695,49
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: contratacoes vigentes mais relevantes em 2019

Via Appia Informatica EIRELI Intelit Service Ltda.

(Empresa Brasileira de Telecomunicagdes 5.8 —

EMBRATEL (Incorporadora: Claro 5.A.)

n252/2018 4.803.794,89 n® 42/2017 1.483.116,00
n® 592014 1.474.863,72 Atualizagdo de licengas IBM i2 em utilizagdo na PCDF Kervicos de suporte Técnico: infraestrutura, sistemas
f e aquisicdo de 01 (uma) Licenca IBM i2 iBase  eguipamentos de telecomunicagdes para a Policia
Senvico de telecomunicacdes, sob demanda, com ) i =0 =~
Designer, treinamento na ultima Versao Civil do Distrito Federal.

T CRCELG,) JRE Latac | £ | eI Siecneen, i disponibilizada pelo Fabricante e prestacdo de servico

drcuitos € equipamentos por meio de rede [P de consultoria sénior especializada para continuidade, NEC Latin America S/A

multiservigos, utilizando tecnologia MPLS. reestruturagdo e potencializagdo do "Sistema

- Cérebro" da PCDF.
Tim Celular /A n® 34/2018 2.593.677,72
Digitro Tecnologia S/A Suporte e Manutencdo do Sistema AFIS.

n%41/2017 819,989,654 Codex Atlanticus —
n 219/2019 1.066.354,86 Tecnologia e Informacao Ltda.

Prestacdo de Servico Mdvel Pessoal - SMP, para

Rl : Prestacdo de servico de garantia com atualizacdo
comunicacde de voz e dados, nas medalidades: em ¢ ¢ g ! . n2 51/2018 1.642.000,00

) ) g iy g tecnologica, suporte técnico integral, execucdo dej
Viagem (roaming) e de Longa Distancia Internacional,
b manutengdo preventiva e corretiva, incluindo o
em viagem (roaming) e de Longa Distancia Nacional & icencas QlikView, e prestacio de servi
suprimento de partes da solugdo Intelle
local, pés_page, com tecnologia digital 4G (LTE), a fim specializados no  site  para  continuidade,

Totum/Guardido.

Servico de suporte técnico e de atualizagdo de‘
cos

de atender as necessidades de telefonia movel da eestruturacdo e potendializagdo da  plataforma

ikView na PCDF.
PCDF.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: contratagcOes vigentes mais relevantes em 2019

Brasoftware Informatica Ltda.

n231/2019 2.33.334,00

Contratagdo de empresa para fornecimento de
icengas da Microsoft.

n 232/2019

616.578,50

Atualizacdo de licengas e manutencdo preventiva
orretiva e evolutiva, incluindo substituigdo de pegas

para os produtos Fortinet.

Torino Informatica Ltda.

n 2 36/2019
n 2 66/2019

3.231.480,00
2.154.320,00

quisicdo de computadores do tipo Workstation parg
atendimento de necessidades de Unidades Técnicas

PCDF.

Dell Computadores do Brasil Ltda.

n 237/2019 11.400.000,00

Aquisicdo de computadores do tipo desktop para o

atendimento de necessidades das unidades policiais.

OIS/A

n 2 50/2019 709.000,00

Servigos de telefonia fixo comutado - STFC, chamadas,
locais fixo-fixo, chamadas locais fixo-movel, chamadas
de longa distancia nacional, fixo-fixo, fixo-movel,

chamadas de distancia internacional, fixo-fixo e fixo-

AMC informatica Ltda.

3
|z

n 228/2019 798.780,07

Contratacdo de empresa para prestacdo de servico

continuado de impressao, digitalizacdo e copias, na

modalidade de outsourcing de impress3o.

Fonte: Divisdo de Orgamento e Finangas — DOF/DAG/PCDF, 2020.

Torino Informatica Ltda.

n271/2019 1.138.995,00

Aquisicdo de servidores de rede do tipo rack.

Hepta Tecnologia e Informatica Ltda.

n? 29/2019
n? 73/2019

4.187.440,62
4.046.835,42

Contratagdo de empresa especializada em Tecnologia
da Informacdo para prestacdo de servicos de suportel
técnico e sustentagdo dos sistemas corporativos e ao)

lambiente tecnologico da PCDF.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: contratacoes vigentes mais relevantes em 2019

Valid Solugdes em Meios de Pagamento Infinit Solugbes Inteligentes em Ti Ltda.

e Identificagdo S/A
n222/2019 959.900,00
n228/2018 3.293.966,4 Renovac¢do de suporte técnico e aquisicdo
Servigo de emissdo de documentos oficiais de licencas com garantia e suporte
de identificacdo expedidos pelo Instituto Production por 36 (trinta e seis) meses e
de identificacdo da Policia Civil do Distrito contratagdo de consultoria especializada
Federal. VWware.

Fonte: Divisdo de Orgamento e Finangas — DOF/DAG/PCDF, 2020.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: Sistemas e Projetos. Principais iniciativas e resultados
por cadeia de valor. Gestao da continuidade de servicos

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS/IMPACTOS)

Garantir 0 acesso dos usuarios aos servigos de solucdo de impressao, copia, digitalizacdo; garantir
niveis adequados de gualidade e disponibilidade de servicos da solugdo de impressdo, copia e
Acdo All PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Servico de digitalizacdo; reduzir o tempo de resposta as demandas internas, materiais e operacionais; garantir a
Outsourcing de impressao operacionalizagdointegral das atividades institucionais, de forma continua, eficiente, flexivel, simples
e segura; disponibilidade de assisténcia técnica especializada, como meio de garantir a manutengéo e
plena execucdo dos servicos de impressdo durante toda a vigéncia contratual.

Continuidade na utilizagdo dos produtos Microsoft no ambiente da PCDF evitando, dessa forma, o
enguadramento em sangdes pela utilizacdo de produto ndo licenciado e preservar os investimentos
Acdo A20 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: técnicos e financeiros realizados através das solugdes corporativas ja desenvolvidas. O licenciamento
Aquisicao/Renovacdo de Licencas Microsoft considera todas as atualizagdes necessarias para manter a satide do ambiente tecnoldgico, tais como
atualizagdes de seguranga contra ameagas que surgem frequentemente, tanto para os Sistemas
Operacionais dos Servidores quanto dos Desktops.

Proporcionar a PCDF capacidade de disponibilizar os recursos de Tl necessarios para que as unidades
Acdo A48 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Aquisicdo de  da PCDF sejam mais eficientes, em especial as localizadas fora do Complexo da PCDF no Sudoeste,
servidores de rede do tipo rack propiciando a diminuigdo da dependéncia de recursos centralizados e otimizando a utilizagdo dos
links WAN (MPLS).
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: Sistemas e Projetos. Principais iniciativas e resultados por
cadeia de valor. Gestao da continuidade de servicos

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS/IMPACTOS)

Continuidade da utilizacdo da ferramenta VMWare e ampliar seu uso de forma a economizar espaco
no Data Center com a diminuigdo da guantidade de servidores fisicos; utilizagdo mais eficiente de
recursos de hardware; Utilizagdo de politicas gue privilegiem o desempenho das aplicagdes mais
criticas; Facilidade de administragdo dos servidores virtuais; recursos de alta-disponibilidade e
tolerancia a falhas.

Acdo A63 PDTIC/PCDF 2017 a 2019:

Aguisicdo/Renovacdo de licengas VMware

Permitir maior eficiéncia e celeridade a areas requisitantes no atendimento as demandas das
Unidades da PCDF, por meio da aquisicdo estagdes de trabalho adequadas as exigéncias de hardware
dos softwares utilizados para o exercicio das atribuigdes das areas técnicas da Instituigdo.

Acdo A64 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Aguisigdo de
computadores do tipo Workstation para as
Unidades Técnicas

Aperfeicoar o pargue tecnoldgico desta Instituigdo, tendo como foco principal aparelhar suas
unidades policiais com equipamentos gue suportem as novas tecnologias de softwares e aplicagdes
utilizadas na instituigdo.

Acdo A78 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Aquisigdo de
computadores do tipo desktop para as unidades
policiais

Acdo A84 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Contratacdo
de empresa especializada na solugdo de seguranga
de redes (Firewall, IPS, dentre outros)

Acdo A13 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Sustentacdo
dos sistemas da PCDF (Contrato excepcional)

Prover para todas as unidades policiais uma rede de computadores segura, aplicando politicas de
seguranca, blogueando tentativas de invasdo, possibilitando a utilizagdo de redes de contingéncia
para as Delegacias, etc.

Servicos técnicos especializados na area de sustentacdo de TIC, compreendendo planejamento,
implantagdo, monitoramento, operagdo, diagndstico e execucdo continuada de servigos relacionados
ao ambiente computacional, e Suporte Técnico a infraestrutura e aos usuarios de solucdes de TIC.
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: Sistemas e Projetos. Principais iniciativas e resultados por
cadeia de valor. Gestao da continuidade de servicos

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS. INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS/IMPACTQS)

Ac3o AL7 PDTIC/PCDF 2017 & 2019: Renovacdo da
prastacdo de senigos tdcnicos especializados,
modalidade conhecida como on site, atraves da

Provimento dos meios necessarios para continuidade da prestacdodos senicos, de forma a assegurar
a gualidade e eficicia do procesco de tomada de decicdes no Smbite da PCOF e depdos externos de
seguranca piblica; Atendimento as demandas das atividades de gestdo da informagEo, no que tange
alocagdo de profissionais dentro do ambiente 03 ag cometo funcionamento das ferramentas de suporte disponibilizadas pela solucio QlikView;
PCDF e ampliaclo/atualizaco de licengas Garantia da maxima eficiéncia nas andlises estatisticas a panir de dados coletadas em ambiente
QiikView. [Contrato vencendo) integrado e altamente espedializado.

Agdo A19 PDTIC/PCDF 2017 a 2019: Atualizagdo de

licenas IBM i3, destinadas & modernizago de  \e iy g eficiéncs & eficicia das agdes de Iteligencia Policial & da Investigago Criminal
Ferramenta de Andlise de Inteligénda Policial, S : SHI :

prestagio de senvigos de suporte téCnico para a Continuidade, reestruturagio e potencializacSo dos senvigos de Andlise de Vinculo, além de outras
implementagio e operagio da soluglo, servigos de  solugbes complementares para a atividade de Geragdo de Conhecimento de Intefigéncia Policial,
treinamento e prestacio de servicos espedalizados  Garantia da integridade dos dados fundamentais para formulagho e avaliagio dos procedimentos

mﬂilm;‘iﬂ M'Sis;:tma Cﬁﬂ'ﬂ'ﬂ;;?tf : pofiziais, bam como a tomads consciants de decisdas
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Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
Recursos em TIC: Sistemas e Projetos. Principais iniciativas e resultados por
cadeia de valor. Gestao da continuidade de servicos

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS/IMPACTOS)

Este Sistema permite o registro de Ocorréncias Policiais por meio do site da PCDF na Internet,
trazendo comodidade a populacdo do Distrito Federal. Exemplo de tipos de ocorréncias gue podem

: . . o ser feitas através da Delegacia Eletronica: (Acidente de Transito sem Vitima, Furtos "Diversos”,
Delegacia Eletronica - Sistema de Ocorréncias
Extravio, Maus Tratos aos animais, Ameacas, Perturbacdo da tranguilidade). Com a atualizacdo
Policiais via Internet ) . ) ) .
ocorrida em marco de 2019 sera possivel que o usuario imprima qualquer ocorrencia, nao classificada
(https://delegaciaeletronica.pcdf df gov.br/) X ) ) X
como restrita, em sua residencia. Ou seja, o usuario podera imprimir, em sua residéncia, uma

ocorréncia registrada tanto pelo site da Delegacia Eletronica, quanto presencialmente em uma
Unidade da Policial Civil do DF.

0 sistema Objetos permite o gerenciamento da custodia de veiculos pela Divisdo de Custodia de Bens
Objetos - Sistema de Controle de Objetos (12 - DCB. Controla atualmente os veiculos apreendidos pela PCDF, toda sua tramitagdo, assim como, 0

etapa) - de uso exclusivamente interno destino dado a este objeto. Em uma segunda etapa, pretende-se abarcar todos os objetos
apreendidos pela PCDF.
Agenda - Sistema de Agendamentos de Servicos Sistema destinado ao agendamento de servicos realizados pela PCDF, como retrato falado, vistoria de
da PCOF veiculos, Carteira de Identidade. Configuravel para outros servigos que trabalhe com agendamentos.
(https://agendaservico.pcdf.df gov.br/) Atualmente o Unico servigo disponivel é o de agendamento da Carteira de Identidade.

Intranet - Pagina de acesso as informacdes e portal interno de acesso as informagdes de interesse da PCDF, bem como, acesso aos links dos
sistemas corporativos - de uso exclusivamente sistemas corporativos.
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Servigo de Autentica¢do - Funcionalidades de Servico de autenticacdo destinado a autenticar os usudrios da PCDF no acesso aos sistemas
autenticagdo desenvolvidos pela DITEC/DGI/PCDF e alguns sistemas de terceiros utilizados no dmbito da PCDF.

Servigo de blogueio de aparelho celular integrado ao Sistema de Ocorréncias Policials e de Delegacia
Servigo CEMI - Seguranga Publica — Cadastrode  EletrOnica. A partir do registro de roubo/furto de aparelho movel celular, cujo usudrio solicite seu
Estagdes Moveis Impedidas bloqueio, o sistema encaminha os dados do aparelho para a ABR TELECOM empresa que realiza o

blogueio do dispositivo mével. O usudrio ndo precisa realizar outra agdo para blogueio do aparelho.

Gestdo de Via e R e Compreende o5 médulos de cadastro, manutengdo e pernoite das viaturas.0 médulo de cadastro e

de manutengdo estdo prontos, o de pernoite estd em andamento. Possibilita o controle efetivo das

viaturas policiais disponibilizando os dados ao gestor.

Aplicagdo responsivo que permite o registro inicial de ocorréncia policial fora das dependéncias das
Unidades da PCDF, podendo ser feita, inclusive, diretamente do local do fato, além de consultas de
Registros Civis, Mandados de Prislo, Consultas de Placas de Veiculos. Esta aplicagdo pode ser
customizada para acesso de usudrios externos 3 PCDF, disponibilizando médulos/funcionalidades de
forma personalizada para Orgios que realizem convénio com a PCDF.

Proporciona redugdo do tempo de registro da ocorréncia, rapidez na investigagdo e seguranga nas
operagdes policiais.

Termo Circunstanciado Eletronico — impacto diretamente na eliminagdo de impressdo do documento

TCNET - de uso exclusivamente interno e na celeridade da tramitag3o do procedimento.

GERACE - Sistema Intemo de Gerenciamento de  E5t2 3plicacdo permite aos gestores ou responsiveis pelos sistemas corporativos da PCOF conceder,
Acesso 305 usudrios, acesso aos sistemas cuja permissdo ndo é integrada ao proprio sistema (exemplo:
PCDFNET, TCNET, GESTAO DE VIATURAS).
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Portal do Servidor — Portal de servigos aos Este portal tem por finalidade concentrar todos 0s servicos com foco no senvidor da PCDF, tais como,

servidores da PCDE 05 relativos 3 gestdo de pessoas.

Este servigo permite aos gestores das Unidades Policials da PCOF que informem suas caréncias de
pessoal no que tange a suas escalas de expediente ou plantdo, podendo inclusive, abrir vagas para
realizacao de operagdes policiais.

Ao disponibilizar tais vagas os servidores interessados poderdo se voluntariar para estes senigos em
dia, hora e unidades de sua preferénda.

5VG - Servico Voluntario Gratificado

0 senipo & o primeiro disponibilizado no Portal do Senvidor,
PORTAL - Sistema de Controle Predial - de uso Sistema desenvolvido para o controle de entrada e saida de pessoas das diversas unidades da PCOF.

exclusivamente interno 0 sistema passou por uma modernizacdo tecnodogica, em especial no gue tange a captura de

fotos/imagens dos visitantes.

Fonte: DGI/PCDF, 2020.
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Seguranca da Informacao

O Comité Gestor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo — CGTIC/GDF, por
meio da Resolugdo n2 03, de 06 de novembro de 2018, aprovou a revisdao da
Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicag¢do — PoSIC/GDF, com vigéncia no
periodo 2018 a 2022, cabendo as unidades administrativas a elaboragdo de normas
e procedimentos de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo nos casos nao
contemplados pelo CGTIC/GDF.

No ambito da PCDF, em 26 de novembro de 2018, a Corregedoria Geral de Policia
— CGP, por meio do Despacho 15808649 no processo SEI n® 00052-00022151/2018-
13, propoOs instru¢do normativa que “padroniza critérios para o desenvolvimento e
a implantagdo de sistemas computacionais e estabelece regras de seguranca e
centralizagcdo de dados e informagbes na DivisGo de Tecnologia da Policia Civil do
Distrito Federal”. Esta minuta de instru¢cdo normativa também prevé os trabalhos
voltados especificamente a Segurancga das Informagdes, que tratam da Criagdo do
Comité Gestor de Seguranca da Informag¢do e Comunicagdo — CGSI/PCDF, em
conformidade com as diretrizes e normas elaboradas no ambito da Administragdo
Publica Federal relacionadas a Seguranga da Informagdo e Comunicag¢des — SIC,
mormente, as normas complementares n2 07/INO1/DSIC/GSIPR, n?®
11/INO1/DSIC/GSIPR, n?2 13/INO1/DSIC/GSIPR, n2 19/INO1/DSIC/GSIPR e n?
21/INO1/DSIC/GSIPR, todas advindas do Departamento de Seguranca da
Informacdo e ComunicagGes da Presidéncia da Republica. No ambito da DITEC foi
criado o Nucleo de Resposta a Incidentes — NINF II.

E importante destacar que varios projetos voltados para a area de Seguranca da
Informacgdo estdao em andamento.

Deverdo ser adquiridas Solugdao de Seguranga composta por CFTV e biometria para
controle de acesso as instalagdes das Unidades da PCDF, Solugdo de
Gerenciamento e Correlagdo de Eventos de Seguranga para Resposta a Incidentes
de Seguranca da Informacdo — SIEM, Solu¢cdo de Monitoramento de Performance
de Aplicagdes (APM) e Solugdo de Gerenciamento de Desempenho de Rede e
Aplicagdes (NPM), Solugdo de Seguranca da Informacgdo para a Auditoria e
Rastreabilidade no Ambiente de Dominio e Servidores de arquivo (Ferramenta de
Auditoria), Consultoria em Seguranca da Informacdo, além da manutengdo e
melhoria da Solugdo de seguranca de redes atual (Ampliagdo da Solugdo de
Backup, Solugdo Antivirus, EDR e Solugdo anti APT, entre outros).
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Desafios e principais acoes futuras

As principais fraquezas detectadas na gestdo das contratacdes e gestdo de
recursos de Tl decorrem dos cortes orgamentarios no decorrer dos exercicios de
2017 e 2018, que geraram uma sobrecarga consideravel as equipes de gestdo de
contratos e de recursos de Tl. Grande parte da equipe foi deslocada para
tratamento especifico de renovagdes contratuais, as quais passaram a ser feitas
por periodos muito curtos, alinhados a disponibilidade de limite orgamentdrio.
Dessa forma, elevou-se o nivel de risco da tempestividade e da avaliacdo da
qualidade relacionados ao recebimento dos objetos contratados.

Numero insuficiente de servidores na area de Tecnologia da Informacgdo expdem a
PCDF a uma série de riscos, tais como:

m Alongamento do prazo na execuc¢do de projetos;
m Limitagdo na possibilidade de automatizagao de processos internos;

m Perda do conhecimento técnico, por vezes irrecuperdvel, sobre os sistemas
existentes, pela falta de servidores para que seja feita a transferéncia de
conhecimento quando do afastamento definitivo dos servidores, como por
exemplo nos casos de aposentadoria;

m Dependéncia de mao-de-obra de fornecedores e prestadores de servigo;

m Sobrecarga das chefias na area de Tl, tendo em vista o envolvimento em
atividades técnicas, trazendo obices ao exercicio eficaz das fungbes de
planejamento, dire¢do, coordenagdo e avaliagdao dos respectivos trabalhos, assim
como ao exercicio da lideranga administrativa eficaz e eficiente perante suas
equipes;

m Limitagdo na elaboragao do PDSI e POSIC.

Projeta-se como visdo da TIC/PCDF, ser, no ambito do Distrito Federal, Instituicdo
com bom grau de maturidade em Tecnologia da Informacdo, em termos de
robustez de infraestrutura, desenvolvimento, gestdo e informatizagdo de
processos Vvoltadas para a atividade policial e atendimento ao cidadao,
colaborando ativamente para o atingimento dos objetivos estratégicos
institucionais definidos no Mapa Estratégico Corporativo.

Neste diapasdo, destacam-se como principais desafios da gestdo de TIC da PCDF o
equilibrio entre trés eixos que permeiam a realidade da tecnologia - Eixos Pessoas,
Processos e Recursos -, nos quais se projetam as seguintes realizagées futuras:

Eixo Pessoas:

1. Recomposicdo do quadro de especialistas de TIC responsaveis pela gestdo e
sustentagao dos processos de trabalho;

2. Capacitacdo e nivelamento de conhecimentos nas disciplinas em TIC e
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melhores praticas. Programa de capacitacdo permanente do quadro de mapeados nas vertentes de Gestdao, Operacdes e Servigos;
profissionais da TIC da PCDF;
4, Comunicagao e difusdo das politicas nos meios mais comuns e acessiveis a
todos os profissionais da PCDF;
3. Reestruturagdo das atribuicdes das equipes da DITEC para o atendimento
as novas demandas de gestdo em TIC, considerando as necessidades de 5. Monitoramento e controle da aplicacdo das politicas;
aperfeicoamento e implantagdao das melhores praticas;
6. Revisdo permanente e divulgacdo geral das politicas e processos;
e s 7. Aperfeicoamento e modernizagdo dos sistemas corporativos para
plataformas fixas e de mobilidade, garantindo maior acesso e
1. Criagdo do Comité Gestor de Seguranga da Informagdo e Comunicagao e disponibilizagao dos servigos Institucionais aos cidadaos;
elaboracdo do Plano Diretor de Seguranca da Informagdo, com definicdo
das Politicas de Seguranga~ da Informagap, eNde normas e proced.lmentos de 8. Prospeccio de projetos voltada para o conceito de cidades;
Seguran¢a da Informacdo e Comunicagdo, em conformidade com
padronizagdes internacionais corporativas como a ISO 27000, visando
atender peculiaridades da instituicdo, destacando-se temas como o 9. Modernizagdo dos mecanismos e processos de gestdo de TIC;
Controle de Acesso, Gestdo de Ativos, Classificagdo e Tratamento da
Informagdo, Gestdo de Mudancas e Continuidade de Negocio, dentre 10.  Melhoramento do atendimento e servicos prestados aos clientes internos e
outros. externos da PCDF pelos canais da Tecnologia da Informacg3o.
2. Mapeamento e documentag¢ao dos processos de TIC de acordo com

melhores praticas (ITIL, COBIT);

3. Adaptacdo das recomendagoes e melhores praticas de TICaos  processos
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Eixo Recursos:

1. Conclusdo dos processos licitatérios para consolidagio dos projetos nos
campos de infraestrutura, sustentacdo, servicos e gestdo, dos quais se
destacam:

A. Infraestrutura:

Conclusdo da licitagado e instalagdao do novo Centro de Processamento de
Dados - CPD da DITEC para consolidagdgo do ambiente de alta
disponibilidade com configuragdo ativa permanente;

Conclusdo de licitagdo de instalagdo de produtos atinentes a seguranga
da informacao;

Aquisicdo de computadores para a PCDF, em complementa¢do a
aquisicdo iniciada em 2019, com garantia e suporte técnico
especializado;

Contratagao de empresas para prestacao de servicos de comunicagao de
dados de alta disponibilidade e velocidades para as novas demandas de
processos eletronicos e novos sistemas;

VL.

Ampliacdo da capacidade de gestdo, armazenamento e recuperac¢ao de
dados da instituicdo, considerando ambientes dualizados e demandas
crescentes;

Ampliagdo e aprimoramento dos ambientes virtualizados da PCDF.
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B. Sustentacao

Contratagdao de empresa para garantia da sustentagdo dos sistemas alta
disponibilidade tecnoldgica da PCDF (processo em andamento).

C. Servigos

Insercdo do conceito de central de atendimento e portfélio de servicos a
demandas dos usudrios, baseados em melhores praticas ITIL;

Previsdo de atendimento as unidades com equipes técnicas terceirizadas
para niveis | e Il; para servicos de infraestrutura e redes internas de
comunicag¢ado de dados.

D. Gestao

Estudos voltados para a implantacdo de equipe de projetos robusta e
consolidada, baseados em melhores praticas de gestdo de projetos e
processos;

Instalagdo de sistema unificado voltado para composi¢ao dos artefatos
de projetos de TIC, bem como sua gestao;

VI

Construcdo de painéis de gestdo para diversas setores da PCDF,
sobretudo de TIC;

Construcdo de sistema informatizado integrativo dos ambientes para
gestdao administrativa;

Ampliagdo da capacidade de gestdo, armazenamento e recuperagao de
dados da instituicao, considerando ambientes dualizados e demandas
crescentes;

Ampliacdo e aprimoramento dos ambientes virtualizados da PCDF.
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Praticas Sustentaveis: Projeto HIGEIA

Praticas sustentaveis

A Sociedade Civil deve apoiar mudangas culturais que
favoregcam o consumo consciente e o desenvolvimento
sustentavel. Do mesmo modo, as organizagdes publicas
necessitam ter como principio basico de governanca
corporativa a responsabilidade ambiental, minimizando
impactos decorrentes das atividades institucionais.

A Policia Civil do Distrito Federal presta relevante
servico a sociedade através da execucdo de processos
relacionados a investigagdo policial, agregando valor as
suas atividades através da destinagdo adequada a parte
do material ferroso apreendido. No intuito de alinhar a
instituicdo as boas praticas de sustentabilidade
ambiental e social, instituiu-se o Projeto Higeia,
coordenado pela Comissao Permanente de Alienagdo —
CPA/DAG/PCDF.

Esta iniciativa institucional consiste na alienagdo de
material ferroso para fins de reciclagem industrial,
sendo a instituicao policial responsavel pelas etapas de
descontaminagdo, descaracterizagdo, compactacao das
sucatas de veiculos e de materiais inserviveis e sem
identificacdo ou sem possibilidade de qualquer
regularizacao legal.

O primeiro relevante beneficio do projeto ocorre
diretamente nas delegacias, em decorréncia de limpeza
promovida nos respectivos patios com o escopo de

estabelecer adequadas condigdes sanitdrias, evitando
a proliferagao de insetos e propagacdo de doengas,
além de reduzir os riscos de incéndios. Trata-se,
portanto, de um relevante servico prestado a Salude
Publica.

Fonte: DAG, 2019.

Outro aspecto notavel do Projeto Higeia é empréstimo
de sucatas ferrosas ao Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal - CBMDF desde 2014, para utilizacdo
em treinamentos de diversos Grupamentos de

Bombeiros Militares no Distrito Federal. Essa parceria
mostrou-se imprescindivel para habilitar bombeiros a
realizarem com eficiéncia a nobre missdo de resgate e
salvamento de pessoas.

Os veiculos inserviveis e apreendidos sdo alienados em
leildes. A primeira edicdo da referida modalidade de
leildo (Leildo N2 1/2014-PCDF) ocorreu no segundo
semestre do ano de 2014, ocasido em que foram
alienados 149.830 kg (cento e quarenta e nove mil
oitocentos e trinta quilogramas) de material ferroso.

A Policia Civil do Distrito Federal, no ano de 2019, por
intermédio da Comissdo Permanente de Alienagdo —
CPA, realizou dois bem-sucedidos leilGes, gerando um
total arrecadado de RS 2.536,270,00 (dois milhdes,
quinhentos e trinta e seis mil, duzentos e setenta reais),
possibilitando, ainda, a destinagdo legal de mais de 900
bens, dentre uma aeronave, veiculos, sucatas e bens
diversos.
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Principais Informagoes sobre as alienagoes:

Leildo n2 1/2019: Leildo cujo objeto foi a alienagdo de
bens mobveis de manutengdo antieconGmica e
inserviveis de propriedade da PCDF. Foram alienados
138 lotes, compostos por aproximadamente 330 bens
(veiculos, sucatas e pecas), com arrecadacdo de
R$1.160.200,00 (um milhdo, cento e sessenta mil e
duzentos reais).

Leildo n2 2/2019: Leildo de veiculos, sucatas e bens
diversos do Fundo Nacional Antidrogas (FUNAD)
realizado no ambito de Acordo de Cooperagdo Técnica
n. 5/2018/FUNAD/SENAD/MJ, celebrado pela Secretaria
Nacional de Politicas sobre Drogas (SENAD) com o
Distrito Federal. Foram alienados 138 lotes, compostos
por aproximadamente 571 bens (aeronave, veiculos,
sucatas, bens diversos), com arrecadagdo de
R$1.376.070,00 (um milhdo, trezentos e setenta e seis
mil e setenta reais).

Em 2019, houve manutenc¢do de leildes realizados na
modalidade eletrénica (online) com encerramento
presencial em hasta publica. Esse modelo permitiu o
aumento da competitividade dos certames e a
participacdo de interessados em todo o territério
nacional. Os recursos arrecadados nos dois leildes foram
destinados ao Fundo de Modernizagdao, Manutengao e
Reequipamento da Policia Civil do Distrito Federal
(FUNPCDF) e ao Fundo Nacional Antidrogas (Funad),
R$1.160.200,00 e R$1.376.070,00, respectivamente.

A Policia Civil se firmou como pioneira no cenario
nacional nesta modalidade de pratica sustentavel,
demonstrando que o desafio da redugdo da pegada
ecoldgica é uma de nossas preocupacoes.

N3o obstante, o advento da lei n2 13.886, de 17 de
outubro de 2019 alterou as leis n2 7.560, de 19 de
dezembro de 1986, dentre outras leis, para acelerar a
destinacdo de bens apreendidos ou sequestrados que
tenham vinculagdo com o trafico ilicito de drogas.

A referida alteracdo legislativa ensejou a constituicdo de
uma Comissao Permanente de Avaliagdo e Alienagao de
Bens por parte da Secretaria de Seguranga Publica em
2019, tendo seu ato administrativo sido reeditado em
2020 (Portaria n2 22, de 10.02.2020; DODF n2 40, de

02.03.2020). A atribuicdo da comissdo ¢é avaliar,
classificar, formar lotes e promover leildes com
determinagdo judicial de alienagdo antecipada ou

judicialmente declarados perdidos em favor da
Unido/Fundo Nacional de Drogas — FUNAD.

Acervo mobiliario

A Policia Civil do Distrito Federal tem dentre seu acervo
mobilidrio, itens certificados pela Forest Stewardship
Council — FSC, organizacao independente, nao lucrativa,
criada para apoiar o manejo ambientalmente correto,
socialmente benéfico e economicamente viavel das
florestas do planeta; pela ISO 14001, que se concentra na

medicdo das caracteristicas das operagbes que
possam causar impactos significativos para o
meio ambiente; e pelo Programa ABNT de
Rotulagem Ambiental, uma certificacdo
voluntaria de produtos e servigos desenvolvido
em consonancia normas instituidas pela Forest
Stewardship Council — FSC.

"\ FORESTS
FOR ALL
ESC

Pi=
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Sustentabilidade ambiental

Critérios para redugdo dos residuos sélidos

A PCDF tem adotado em seus novos contratos critérios de Acgdes de
Responsabilidade Ambiental, em especial atengao a Politica Distrital de Residuos
Sélidos, Lei Distrital n2 5.418/2014.

> Racionalizagdo do uso de substancias potencialmente téxicas/poluentes;

> Substituicdo de substancias tdxicas por outras atoxicas ou de menor
toxicidade;

> Reciclagem/destinacdo adequada dos residuos gerados;

> Racionalizagdo/economia no consumo de energia (especialmente elétrica)
e agua;

> Treinamento/capacitacdo peridédicos dos empregados sobre boas praticas

de reducdo de desperdicios/poluicio;

> Adoc¢do de procedimentos de descarte de materiais potencialmente
poluidores, tais como pilhas, baterias, pneumaticos para descarte
adequado;

> Uso da dgua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel.

Tais processos ja estdo consolidados nas rotinas operacionais administrativas.
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Policia Civil — PGRS/PCDF

Adotado desde 2018, o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Policia
Civil foi o primeiro instrumento de sustentabilidade da instituicdao policial. Exp&e
um diagndstico do volume de residuos produzidos pelas unidades policiais,
excetuando apenas residuos produzidos pelo Instituto de Medicina Legal - IML e
congéneres.

Programa de Preveng¢dao de Risco Ambiental do Instituto de Medicina Legal Dr.
Leonidio Ribeiro — PPRA — IML/DPT/PCDF

Em atenc¢do a normas de Vigilancia Sanitaria, Seguranca e Medicina do Trabalho,
foram mapeados procedimentos adotados pelo Instituto de Medicina Legal em um
Unico documento institucional. Estdo estabelecidas a politica de seguranca, a
metodologia de identificacdo de perigos, além de ter sido realizada a avaliagdo de
riscos (avaliagdes de nivel de exposicdo e de nivel de consequéncia). Riscos
bioldgicos, fisicos, quimicos, mecanicos e ergondmicos foram identificados, sendo
compiladas regras para as rotinas de trabalho no Instituto de Medicina Legal, estas
essenciais para a sustentabilidade ambiental.
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Demonstracoes Contabeis

Declaragao do Contador

A Policia Civil do Distrito Federal é um o6rgao da
seguranca do Estado que tem como principal fungdo
apurar as infragdes penais e sua autoria por meio da
investigacdo policial, que ¢é um procedimento
administrativo com caracteristica inquisitiva, servindo,
em regra, de base a pretensdo punitiva do Estado
formulada pelo Ministério Publico, titular da agdo penal
publica. Dentro da esfera de competéncia esta a
realizagdo de investigagbes criminais, por meio de
inquérito policial,
procedimento de apuragao de ato infracional, bem
como a lavratura de auto de prisdo em flagrante e
termo circunstanciado em situacao de flagrante. Cabe
ainda a PCDF representar pelas medidas judiciais
necessarias a consecugdo de suas atribuicbes e dar
efetividade as decisdes judiciais relacionadas a
investigagdo criminal.

termo circunstanciado e

Os recursos para a organizagao e a manutencao dos
servicos de seguranca publica sdo oriundos do Fundo
Constitucional do Distrito Federal-FCDF, de natureza
contabil, conforme o disposto no inciso XIV do art. 21 da
Constituicdo Federal e instituido pela Lei n? 10.633, de
27 de dezembro de 2002. Suas dotagbes or¢amentarias
e receitas por transferéncias sdo consignadas na Lei
Orgamentaria Anual destinadas ao FCDF e tem como
beneficiarios os drgdos que compdem o sistema de
seguranca do DF. Essa declaracdo
demonstracbes contabeis referentes ac exercicio de
2019.

retrata as

A conformidade contabil das demonstragdes contabeis
é realizada pela Coordenagdo de Gestdo do Fundo
Constitucional do Distrito Federal, diretamente
subordinada a Subsecretaria do Tesouro da Secretaria
de Economia do DF. E um procedimento que certifica os
atos e fatos de gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial dos demonstrativos contabeis gerados pelo
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal-SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis da Unidade Gestora foram
elaboradas, conforme as normas contabeis vigentes no
Brasil, art. 101, da Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964,
alteradas pela Portaria STN n2 438/2012, bem como as
normas brasileiras aplicadas ao setor publico, o MCASP
82 edicdo, as quais sdo as seguintes:

1) Balango Orgamentdrio — demonstra o confronto das
despesas fixadas com as executadas, assim como as
receitas previstas com as realizadas;

2) Balango Financeiro — evidencia o fluxo financeiro da
receita e da despesa, comparando as entradas e saidas
dos recursos, sejam or¢amentdrios ou extra
orcamentarios;

3) Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais — destaca o
confronto das variagbes patrimoniais aumentativas
(receitas) e diminutivas (despesas) para apuragdo do
resultado patrimonial do periodo;

4) Balango Patrimonial — é a demonstracdo contabil que
evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagdo
patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como os atos
potenciais, que sdo registrados em contas de
compensagdo (natureza de informacdo de controle);

5) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — evidencia as
entradas e saidas de caixa, de acordo com os fluxos
operacional, de investimento e de financiamento,
segundo a NBC TSP 12 e MCASP 82 edigao.

Declaro que as demonstragdes contdbeis do exercicio de
2019 refletem a situagdo or¢amentaria, financeira e
patrimonial da Unidade Gestora da Policia Civil do Distrito
Federal.

Brasilia-DF, 10 de margo de 2020.

Renato Franck de Oliveira Silva

CRC n.2 DF — 24624/0-0
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Fxg?;”” FFﬂur:”
| BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS ] FNIREAD FAGINA
100312020 1
| 170305 - FCOF-S5P - POLICIA CIVIL 00 DF ]
[ORGAOSUPERIOR | 25915- FUNDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL | VALOHER EW VLHAES TIE REN.
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2019 2018 ESPECIFICAGAD 2018 2018

Receitas Orgamentdrias ; -| Despesas Orgamentirias 2432935,11| 2.184.188,05
Ordinérias : -| Ordinarias 1853.633,44 | 195360147
Vinculadas : -| Vinculadas 21930187 23058657

Previdéncia Social (RFPS) ' Previdéncia Social (RPPS) 21930167| 23058857
Recursos a Classificar Recursos a Classificar -
(-} Deducdes da Receita Orgamentaria - -

Transferéncias Financeiras Recebidas 243283493| 2.484.110,22 | Transferéncias Financeiras Concedidas ssags| e

Resultantes da Exscugso Orgamentris 213283493 2184001.96| Resulantes da Execugdo Orgamentsria :

Subrepasse Recebida 2132834,93| 2184.091.96| Independsntes da Execugdo Crgamentiria psags| e
Independentes da Execugso Orgamentria ' 1826  Movimento de Saldos Patiimonicis psags| 623

Movimentagao de Saldos Patrimoniais 18.26| Aporte a0 RPPS :
Aporte 30 RPPS ' Apotte a0 RGPS :
Aporte 30 RGPS -

Recebimentos Extraorgamentarios 5210782  40.928,46 | Pagamentos Extraorcamentarios 3319756  77.308,28
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados 2287256|  168.32| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 18802 4ng7s s
Inscrigéo dos Restos a Pagar Nso Processados 2800299| 3947204 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 84s642| 2665406
[Diepasitos Restituiveis 8 Valores Vinculados 57281 676,54 | Depositos Resfituiveis & Valores Vinculados 560 42 676,54
Clutros Recabimentos Extracrcamantarios E58,65 610,05| Outros Papamenios Extraorcamantarios 080 208

Arrecadacio de Outra Unidade B5065|  1005|  Ordens Bancérias Sacadas - Cartio de Pagamento 080 208

Saldo do Exercicio Anterior #0360,75|  T7.446,71 |Saldo para o Exercicio Sequinta 251147 4036075
Caixa e Equivalentes de Caixa 4036075|  TT44671| Caiva e Equivalentes de Caba 5251417] 4036075

TOTAL 2.225.303,49| 230248538 | TOTAL 222530349 230248538

162



MIMISTERIO DA FAZEMDA

EXERCICIO PERIOCO
e | HHE I | Anual |
BALAKGO ENTARIC - TOOOS OF ORGAMENTDE EMISEAD FAGR
| DACAM RCA ] | : I | . —l
| 170335 - FoOF S5 - POLICIA CIVIL DO OF |
| crEaD suPERIOR | 25815 - FUNDO COMSTITUGIOMAL DO DHSTRITO FEDERAL | | WALORES EM MILHARES DE REAL |
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAL PREVEEAD IMCIAL PREVISAD ATUALIZADS, RECEITAS REALIZADAS EALDO
RECEITAS CORRENTES - . N
Rocodias Tributirdas 3 = E
Imipces s » |
Takas ' o
Confribuntes de Maihora . -
Roceias de Conribuighas ; - =

Conritipies Soclais
Contritsptes de arvenpls mo Domins Ecordmios
Conl. Enfidaces Priadas de Sevigo Sooal Fomapao Profs
Recofla Parsmanial
Esploragdo oo Patriminio mobilan oo Estan
Valones Mobdidnos
Delegagao de Senpes Pubioos
Exploragdo e Reoursos Matsas
Enploragdc do Pafrmanis Mtanghwe
‘Cesslo de Dinedos
Domos Remis Parmmonias
Rocodia Agropeoudia
Rocedia Industrisl
Recoitas do Bervigos
Srvigos Adminisnines & Comenciss Gemts
Servipos o Afvedades Refeenies & Mavegac o e oo Transporis
Bardgos @ Afvidades Refeentes & Sadde
Serdgos B Afadades Finanosas
Dudree Eavipos
Transferéncias Cormentas
Dwriras Recoitas Comanies
Wulas sAdmirisralivas, Coniraluais @ Sasoais
Inderizactes, FResiiuiphes & Rassien mertos
Bares, Orelos & Valores Incorpoaoos a0 Pairmdnin Pbloo
Demas Remiles Comrmies
RECEITAE DE CAPITAL
Operagias de Cradita
Opraches de CrédHo - Menedo nlemns
Cperagbes de Crédio - Mernsdo Exaerns
Allenagho do Bans
Aliorecaa de Bens Mdves
Alioracho do Bens imdwes
Alioragsa de Bens Ifangiees
Amortizagio de Emprasiimeos
Transferéncias de Capikal
Dhwriras Recoitss da Caplial
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BECRETARIA DO TESOURD MACIONAL Ii “‘;f;:":' I | F"“""T"‘:' —I
[Tmo | BALANGO CRGAMENTARID - TODOS OS5 ORGAMENTDS ] EMISSAD PG
10/02/2020 ! | 2
[ sueTmao | #70a8s .- Foossse - PowsciA civiL Do OF |
| OREAD SUPERIOR | 25845 - FUMDO COMSTITUCIONAL 0O DISTRITO FEDERAL | | WALORES EM MILHARES DE REAL |

RECEITA

RECHITAS DRCAMENTARIAS

PREVESAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALITADAS

Inogratzaciino do Capilal Social
Resuftats 4 Banoo Central do Brasit
Remunacagdo das Deponiblitadss do Tesours Naoonal
Aesgate de Tihos oo Tesourn Maconal
Oemak Receits to Captal

RECURSDS ARRECADADOS EM EXERCICICS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operacdas da Crddito - Morcado Intesmo
Motdiaria
Costratual
Opsracias do Cradito - Moroade Exoamo
Meobdiaria
Comtraiual

EUBTOTAL COM REFRNANCIAMENTD

DEFICIT

2132 935,11

213293511

TOTAL

2132935, 11

2132 93511

DETALHAMENTO DOS AJUSTES Ma PREVIEAD ATUALIZADS
Crédics Adioonals Aberias oom Supeniysl Financeiro
Crtiifcs ACCNa LS ARSI Com Excesso 08 Amensdacin
Crédics Cancelados Liguidos

DEEPEEA

DESPESAS DORCAMENTARIAE

DOTAZAD ATUALIZADA

DESPEEAS EMPENHADNMS

DESPESAS LIDUNDADAS

DEEFEEAS PAGAS

SALD0 O& DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pessoal o Encargos Sociais
duros o Encargos da Divida
Chstras Despasas Comontes

DEEFEEAS DE CAFITAL
Investimanios
Inversons Financalras
Amestizagio da Divida

RESERWA DE CONTINGENCLA

RESERYA DO RFPS

2092.297, 26
1955.353,37
136.873,84
40,707 85
40.707,B5

2.075.756,09
1.942 390,53
127 365,50
T8.176,02
FEATE,02

2.052 BE1SD
1.925 644,33

127239 21
I8.4TE 2
I8 4TERE

ZE92.377.26
A.955.352,32
-136.873,948
40,707,858
40.707,85

EUBTOTAL DAS DEEPEEAS

1132.8935,11

AMORTIZAGAD DA DIVIDA ! REFINANCIAMENTD
Amoatieacan da Divida Imionns
Diviga kotikana
Duiras Obadas
Amortirag bo da Divida Extama
Dhvida Mobibarka
Dairass Dividas
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EECRETARIA DO TESOURD NAGIONAL e At
| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS O5 ORGAMENTOS | EMISEAD PRIGEA
104172020 3
| suBTITULD | i70aas - Foossee .- POLICIL CIVIL DO OF |
| ORGAD SUPERIOR | 25915 . FUNDO CONSTITUCIONAL DO DIETRITO FEDERAL e I e

DESPEEA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAD BECIAL DOTAGAC ATUALIZADA | DESPEEAS EMPENMADAS | DESPESASLIOUEADAS |  DESPESAS PAGAS EALDO DA DOTAGAD
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD - . 2132.835,11 2,184 33211 208205 55 -2130.935,11
TOTAL 3 i 2132.935,11 218433211 2.082.058.55 -2.132.935.14
ANEXD 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD DOS RESTOS A PAGAR MAQ PROCESSADDS
DEEPESAS DRGAMENTARIAS mmml;::;tgmlmm : '"‘E':mmg;:éhfm LICLADADOS PHGOS CANCELADOS BALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 145,88 1786258 1687229 1687141 538,17 538,90
Pessoal o Encargos Soclals ; 4578 48178 FEAR ’ :
Juros ¢ Encargos da Divida p - L . i i
Dutras Despesas Comantes 145,88 173808 1638051 15.3m.63 598,17 538,90
DESPESAS DE CAPITAL 47181 2161028 2158701 21 587,01 208,31 286,04
Investimantos a71,81 e 2158701 21 58701 208,91 286,04
Invorsbes Financairas - . z ; Z .
Amoetizagso da Divida A : : ; . :
TOTAL B48.70 mATIM 22.459,21 3 4E1AZ 807,28 82534
ANEXD 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESEADOS E NAD PRDCESSADOS LIOUIDADDS
DEEPESAS DROAMENTARIAS NSCAITOS EM EXERCICIOS e PAGOS CANCELADOS SALDD
DESPEBAS CORRENTES 2 165 1685 s
Pessoal o Encarges Soclals : 15407 LT i
Juros o Encargos da Divida . . . .
Dutras Despsas Comantes : 434 a5 g
DESPESAS DE CAPITAL . . ! !
Invustimantos . i : ;
Invorsbos Financairas . . L I
Amorizagso da Divida 5 i s i
TOTAL a 16152 =T R
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EXERCICIO PERIODO

EECRETARIA DO TESOURD NACIINAL | i || i |
0 PATRIMONIAL - TODOS 05 ENTOE EMISEAD PluEisLA,

— e T e I e

I 170385 - FCOF -SEF - POLBCAA CIVIL DD OF

[ oRGaD suPEmOR | 25515 - FUMDO CONSTITUCIONAL DO DISTRITD FECERAL | l WALEHES EW BLLIAER TE B |
ATIVD FASEIND

E-EFB.'..E'IL'.N;JE Dr1s 2048 EEFEGWD mes 2018
ATHND CERCULANTE TELBEE.TE B30, 54 | PASSIAWD CIRCULANTE 2237584 461464
Cali & Equivaleonics de Calxa BL.511.17 B0.2E0.75) Obrigagdes Trabaih | Previd. o Assist a Pagas a Curto Prazo 1215928 4445 £2
Craadiios a Curs Prazo - E [Emprdstimos & Financismenios 3 Curo Prazo - -
Demais Crédiies ¢ Valores 3 Cuno Prazo 96.561.T1 47 515.08) Fomacodores & Contas & Pagar a Curto Praza 1.0& -
Invostimarios o Apicagies Tempordrias a Curto Prazo - =) Obrigacdes Fiscais a Curbo Prazo g =
Esfoguas 1379139 613570 DObrigacdss do Reparticdo & Dubros Enics E |
Atiwos Mo Financeiros Mantidos para Vanda - =] [Provisfes a Curto Prazo g =
WPDs Fagas Antadipadamante = = \Daamniais Dbrigacdes a Cuwto Prazo 10LETE BT 165,41
ATID MAD CIRCULANTE TEAET 474,51 | FABSIWO NAD CIRCULANTE - =|
Afivo Rsalizdwed a Longs Prazo = =) Obrigacdss Trabalh . Provid. o Assisl a PFag. de Longo Prazo - =
Eshoques - -| Emprés@mos o Finandciamenics & Longo Prazo 5 =
Investimanios = «) Fomocodores o Conias & Pagar a Longo Prazo - =
Partioipagbes Permananoss - - Obrigagdes Fiscais o Longo Prazo = -
Propnsdaces para I esimemo - -] Provisbas a Longo Pram - -
Progrisdaces pam Investmanio - - Deaninis Obrigacdes a Longo Prazo - -
(-} Deprecagis Aoumaatda de Propriedates i Investivos i -] FResunado Derido " -
-} Redugao oo Valor Rec. e Fropesrdades para inveslimenios - A TOTAL DO PASSIWD EXIGIVEL 22 ETE R4 4.614,84

Invesimenics do APPE da Longo Prazn B E PATRIMONO LEOUIDD
Invesiimenios oo RPPS de Lango Frazo - - ESPECERICACAD 2040 018

i-} Redugas ac Yalor Recuporivel de irvessmentcs do RPPE - -
Demas Imesamanios Pemansnes. - -
Demais Investmenios PEMansnies - -
- Ritogss an Valor Recuperdvel e Demals Nvest Pem -

Patrimdnic Sccial @ Capital Soclal - -
Adiantemenios para Fubene Aumanio da Capial {AFAC) g =
Ressivas de Capital - |
“|Ajustos de Avallacio Patrimoniad . .

S o 4529 Russrvas do Lucros - -
Beres Wi wa= 8.0 nomais Rosarvas - -
Blars Mdvels St N emutindos Acumutados 140.775.42) E4.831,20

i~} Deprediag S Amoitizes BT XSt Acum. de Bans Movas - 1| Besubads do Exsncico G Ean ezl 15E.R5E. 11

(-} ABdugan: an Vaior Fecuparivel 00 Bans bidwns - | ik e Eammicbnr Amaricoris gae=170| 7405032
Eeres. Imitrieis gliahd ooy |-} Apbes | Cotas. am Tesourana . -
Bers Imtveis 5004 . O TAL DO FATRIMONIO Liguioo 14077542)  24.881,20

{-} Depr (AmorizagscEvasilo Acum: de Bens |midves - -
i} Redugeo oo Valor Recuperivel de Bens imdvnis H 2

Intangives 63038 3,32
Eclwares 53038 8,32
SowaDs 53038 5,32

(-} Amertagao Acumulsts di Soewares : 5
-} Redudo ao Valor Recuperivel de Softwanes H =
Marcas, Dvefics o Falenies Indusnais = =
Marcas. Dinencs o Palenies industiss - -
=) Amorizagio Acumulsds de Marcas, Direos & Patenies ind = =
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BECRETARLA DO TESOURD NACIDRAL

EXERCICIO
| e

PERKIOO

I BALANCO PATREMCNIAL - TODOS DS DRCAMENTOES

I 170335 - FCOF-55F - POLICAA CIVIL DO OF

PRIGE,

S

] EMISEAD
| 10377020
|

| cREAD SURERIOR | 25915 - FUMDO COMSTITUCIONAL DO DISTRITD FEDERAL | ¥ALLEEED ERAR FINTEN O BEaL |
ATIVG PRSSIVD
PATRIMAONIO LiguiDo
ESPECFICACAD by L) 2018
EEFEEFF'..AI;.E.III iy 2018
(-} Redurio 5o Valor Recupardvel de Marms, Dirsilos & Pal. =
Drufos o Uso din IMoWes -
Do do Lo die Imidnasis -
(=) Amorizagle Acmulads de Dinedo de Uso de imdyeis -
[« Aeducds oo Vaior Recuperdivel Demio de Uso de Imdvets -
Difarido a -
TOTAL DO ATIND 163.650.56 B2 4% 04 | TOTAL DO PASSND E PATRESONID LEQLIDG 16365086 ] B5.496,04
CAURCRT DE ATHAOE E PASENOE FIMANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PAESND
ESPECFICAZAD e 2048 ESPECIHCACAD g 2018
ATIVD FIRANCERD 5151197 & 0,75 PASSIWD FINANCEIRO 5170088 40.260,56
ATHD PERMANENTE 1111388 &.135,30 | PASSIVD PERBANENTE = 4.445,53
BALDD PATRIEORIAL 11154707 44.788,55
QUALHD DE COMPENSALOES
ATING FASSIVG
ESPECIFICACAD ESFECIFICACAD
2619 o8 9 FUEL ]
EEF‘EEIFICﬁQI.Du’E:Hﬂ-ﬂﬂ:-MPI!.ﬁMJ:E. L EEFECIF-EN;I.D.'EH:I\:- d0S Alng PrENODE. P s
BALDO DOS ATOS POTERCIALS ATIVCS 11.758,29 7.193,20 | BALDO D08 ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 57.207,08 93.862,54
Esntindn 908 Al Potsroialy Allvos 11.758,20 735320 Exscucdo dos Alos Polendals Passhon @7.207,08 93.BE2,54
Caramtias & ConimRgarandas Reoebidas @ Executar 1175229 738320 Garantias @ Conimgamniias Concedidas 3 Exeos - -
Dirmlos Commiedos & Oubns einamanios Cong - Obngaghes Corveniadas & Oulnos insbum Congén - -
Direins Comratilas 2 Exarutar - Jongagies Conirailas & ExeCutar 97.207 08 S3.BET. 58
Crutros Afcs Poterdsss Alves & Eedcutar - COutos Afna Polendals Passivis 3 Exeoitar - -
TOTAL 1175529 7393, 20 | TOTAL S7.207,DE 53.562,54
DEMONS TRATIND 0O SUFERAVITDERCIT FINANCEIRD APURADG NO BALANCT PATRIMONIAL
EEETIMI:'.E.U DE RECURE0E EUPERAVITIDEFICT FINAMCERC
Recursos Ondindries 807,28
Recursos Vinoulados -
Previdérals Sooal (RPPS) -
TOTAL 807,28
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EXERCICIO
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[TruLo

l DEMDMETRACOES DOS FLUNOS DE CADG - TODOS 05 OAGAMENTDS

] T

[ suETTULD

I 170385 - FCOF-5EF - POLACIA CIVIL DO OF

EMISEA0
10032020

| DREAD SUPERIOR

I 26615 - FUNDD COMNSTITUCIOMAL DO HETRITO FEDERMAL

VALOREE EM MILHARES DE REAL

2m=

FLUXOE DE CAIXA DAS ATIWIDADEES OPERACIDONAIS

E2513,46

INGREEEDE
Rocoitas Dorkvadss & Orkgindnizs

Receita Tributinia

Reoeita de Condrbuigies

Receita Agropecuina

Racsila Indsmal

Receita de Serdigos
Remuneagdo das Dispordilidaces
Oufras Reositas Destmndas ¢ Orginarias

Transferdncias Corranias Recabidas

|misrgovernamentais
Dus Exlados siou Do Federal
Dus Murecipios
Inlragovernameniais
Ouiras Tramslentnoias Corentes Recahidas

Dwitros ingressos Oporacienals

Ingressos Extracigameniinos
Trarsidinoas Franceras Reoebidas
Amscadacio de Dulrs Linkdass

DESEMBOLSOE

i @ Doarruads. DO a5

Legislafivo
Judriano
Essencial & Juslica
Adminsiacho
Defesa Naconal
Segranca Podica
Rmaciles Exderiones
Assisibncla Social
Providincia Social
Sl

Trabaiha

= e

Cukura

Direscs da Cidadana

Citroa & Tecnoksals
Agricubura
Organizacdo Agraria
Inddstria

2434087, 19

ZAMBET A8
572,61

2132 234,93
&5 65
207T1.453,72
<1.3200473,87

-5.584,
Z.185.396,81

2.185.396,81
B7E,54
2.134.110,22
EA0,05
2.194.985,01
2811.032,83
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EXERCICIO PERIODO
EECRETARLA D0 TESOURD HACHIMAL | i I | PR
[ TruLD | CEMOCHETRACSES DOS FLUXOS OE CALG - TODOS 05 OAGAMENTOS | EMISEAD PaGE,
102020 I | 2
[ susmmao | t7nans. Foos.ses - Poucis civiL Do oF |
| oREAD SUPERIOR | 25515 - FUMDO COMETITUGICMAL DO DISTRITO FECERAL | | e T e |
2018 2012
Comidncis o Earvipos a a
Comunoagies - &
Energia P -
Trars parin 2 =
Drespcirin & Lamar = -
Encanges Espociais 14150, 28 .0E2.743,02
{#-) Orders: Bancdnias rdo Samadas - Cardo de Pagamenis - Bl -2.08

Jdures @ Encangos da Divida - -
Jurns o Comegdo Moneisna da Ofada inlama - -
Jorns @ Comroglo Moneidria da Divida Extema - -
Do Encangcs da Divida B B

Transterdnclas Conoedidas 185 450,79 AE2.848,23
IniBIgovermameriais = a

A Estodos ol Do Foeders - -

A Muricipios - A
Inimgosernamerials 145 450 % <152 548 23
Cutras Transfardncias Concedidas - -
Dwiros Dasembodsos Operacionats A21 .08 -1.304,85
Dispétndicos Extranmamerniirice 0 42 ETE,54
Trarshaninoas Franceras Conedides 28, B5 -E28.31
FLUXDE DE CAIXA DAS ATIWIDADEE DE INVESTIMENTO ~B0.TE3, 03 E7.486,TE
INGRESE0E - -
Alignacho oe Bans H -

Amoetizacho e Empnistimos o Financiamsamins Concodidos - -
Dwiros Ingressos 36 Investmenbos - -
DESEMBOLSO0S ~50.TED,03 -ET.496,T6
Aguisicio de Afivo Nio Chouslanio <5030 8T <ET.368,B5
Coniassdo du Empréstimas o FInanciamtos E E
Dutros Dasembolsos do Investimantos “5&1,07 -A26,51
FLUNOE DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINAKCIAMENTD - -
INGRESE0E - -
Dhproarad S8 S Crnin: E =
Integrafizacha do Capiial Social de Empresas Extatais - |
Transferdnclas do Capdal Re<ebedas - =
|mergossrnamarialks # -

Dos Eslados slou Disitiio Federal - -

D WharaCices E E
|niragovernameiais - -
Ouras Transleréncas de Capital Recehidas - -
Outros Ingrassos & FEnanclamanta - -
ODESEMBOLSOE - E
Amoatizacho § Refinanclemento da Divida - =
Dwtros Desemboisos do Finandianssmhe a B
GERAGAD LICUNDA DE CAINA E EQUIVALENTES DE CAIA 12.150,43 -17.085,596




%, MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIIDG
BECRETARLA DO TESOURD NACIOHAL ik B
[ TruLo | DEMONSTRAZOES DOS FLUKOS DE CALNA - TODOS 05 ORGAMENTDS M) LR
10N 3
[ susTITULG | #7nass . Foor 559 - Powscis CivIL DO DF
| cREAD sUPERIOR | 25815 - FUMDO COMSTITUCIONAL DO DISTRITO FEDERAL VALORES EM MILHARES DE REAL

04

iE

CAIXA E EQUNALENTES DE CALLA INICIAL

360,75

TT.445T1

CAIZA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

B2 511,47

41.360,75
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EXERCICIO
AN

PERKIDO
Al

[Tmuo

] DEMDNSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMOMIAK - TODOS DS ORCAMENTDS

[ susTITULDY

I iT0385 - FCOF-55F - POLECLA, CIVIL DD DF

EMISEAD
1002020

PG

1

|

| OREAD SUPERIOR

I 25615 < FLINDD COMSTITUCIONAL D0 HETRITO FEDERAL

| |

YALOREE EM MILHARES DE REAL

VARIADOES PATRMONIAIE DUANTITATIVAS

2018

Impoestos
Taxas

Comtribulgies

Confribafiplhes Sociais

Coniribuipbes de Indervenpio no Domink Eoomdmios

ook de [laminepio Pobio

Confribuipbes de Interesse das Calegorias Profssionss
Expioragdo & Venda do Bans, Bervigos o Dircilos

Werda da Mesoadoras

Verdas de Froduns

Exploragi de Bers, Deeins & Presiags do Seragos
Vadtagtas Fadrimondais Aumoniativas Financeires

Jurms & Ercangos de Emprisimos & Financiamendcs Conoedidos

Juros @ Ercargos e Mora

Variaobes Monoliras o Cambsals

Desconios Financeins (itidos

Remuneragio de Depdsites Bancdnas & Aplosctes Finanoeinas

Agcries. do Baroo Ceniral

Dutras Vanaghes Palnmosis Aorentaias Fnanosnas
Transforbncias ¢ Del-gaptes Rocebidas

Trarsherinoas NiTacosamETEnss

Trarsieréncias Inleroomameniss

Trarslerénoias das Feibugdes Priadas

Trarafertnoias a5 sleodss Mutigoyemamenias

Traresforncias de Conséroies FobEoos

Trarsierdnnas oo Emenos

Execugin Oramoniiria Delegada de Eres

Trarsteninoas oo Pessnas Ficas

Duiras Traralenindas ¢ Delegacles Recebadas
Valorizarda o Ganhos of Ativos @ Dasincorporacdo o Passivos.

Roavaliacdo de Alhos

Ganhos com Alleragio

Ganhos com Incorporscio de Adivos

Ganhis com Desinooporasdo de Passhos

Raoverslo de Redocdo a0 Walor Reouperdyel
‘Chstras Variagdes Patrimonlals Aurmentativas

Variagho Patrimonial Asrentalia o Cassilicar

Resuflado Postive de Parlicipagbes.

Dremohes da Adiordade Monetina

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATNAS
Imposios, Taxas @ Conirbbulgies de Melhoria

Conirissdpies do Maihora

213283493
213223403

I 185.E83.42

2184 1190,22
284 810,22

1/1



MINISTERI NA FATENDA
BECRETARLA DO TESOURD HACIDHAL

—

EXERCICIO I | PERIODO

AE

Al

[TmuLo

I DEMOMSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMOMIAK - TODOE DE ORCAMENTDS

[ sUETTULD

I TT0385 - FCOF-55F - FOLICIA CIVIL DD OF

EMISEAD
1002020 I |

PlGENN
2

]
]

|

| CREAD SUPERIOR

I JEE1S - FLINDD COMETITUCIONAL DO DIETRITO FEDERAL

| |

WALDRES EM MILHARES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS CUANTITATIVAS

2048

2018

Raversdodo Provisdes & Alisles para Pendas

Bervgom

1] Wanagdes Fatrm is Salmerialivas

VARIAGOES PATRIMOMNIAIS DIMINUTIVAS
Passoad o Encargos
Remuneragic a Pessoal
Ercamos Fatrocais
Eenedicics a Fessoal

Eereficios 4o Fresiagls Conbraada

Berwdicios Evanmiuas

Poificas Pib¥cas de Translerdnoa de Renda

Deaires Berafivics Prowtdercianos & Asssiorcials
Uso do Bens, Servipos ¢ Consumo do Capital Fao

Liso e M adorial die Coresomo

Deprecaga, Amonizacss = Evaesilio
Variagfos Patrimoniais Dimdnartivas Flsanosiras
Jorr & Ercangos de Emanisamos & Financiamensos, Dbt
Jurns & Encargos o Mo
Varrisotes Monelirias & Camtiais
Degoomios Fnanoeios Concodidos
Agories. ag Bareo Ceniai
Dusdraes Warizobes Pairimoniais. Diménuihas Finanosims
Translerbincias o Dolegagios Concadidas
TrarsierinDas Riragosemameniss
Trarsierinoas Flergoemametas
Trarsierdnnas 3 Insshuides Privacias
TraresiBrancas 3 Insstuktes Mulligovernamentss
Trarsderdnoas @ Consdroics Pibioos
Trarsferdncias a0 Exanior
Exeoucdio Orcamaniinia Delegaca & Emies
Cadrzs Trarsleitnoas & Delegasdes Concodidas
Desvalorizac o o Perda de Alivos @ Incorposacio oo Passivos
Reoavaliagdo, Redocdo a Valor Recoperndvel & Ajusies pf Perdas
Pardas com AkEnaghs
Perdas Involumtines

Incorporacdo de Passhvos
Dsinnorporafdo de ASvos

E55, 68

2.077.500,65
513.626,43
714 258 62
161612 44
3776, 18
20,20
1014727 85
B33 558 65
150 505,53
=734

A7 540,
17 520, BT

BS 010,34

50 Bt 58

I R32 79531

585,757,384
777,585,568
168,066, 25

011243
526.335,50
T50.348,56
178.271,78

TIE 15
S0.822,03
1242503
78.387,00

628,3%
B28.31

428,28
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| DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAS - TODOS DS ORCAMENTOS

I 170335 - FCOF-5EF - POLICIA CIVIL DD DF

EXERCICIO PERIOCO
e LTH
EMISEAD PAGINA

10032020 3

l CREAD SUPERIOR I 25815 - FUNDD COMSTITUCIONAL DO HETRITO FEDERAL

WALOREE EM MILHARES DE REAL

VARIACOES PATREMOINIAIS DUANTITATIVAS

20s

Tribustiirias
impostos, Taeas & Contnbuighes de Mooz
Caniritunbes

Cusbo - Morcadorias, Prodisios Yond. o dos Sarvigos Prostasos
Custo das kiercadonas Venddas
Cusace dos Produios Venddos
Cuséo dos Servigos Frestades

Duwiras Varlagbes Pairimaoniais Diminuiivas
Promiagties
Resuflads Megaive de Paricbacbes
Opergbes da Auinidade Monesna
Incenthes
Subveenples Eoondmicas
Participacties e Conlritsigtes
Consaiuicsio de Provisdes
Dieersas Varlazies Faimoniais Diminuthas

102

1,02

123,59

REBULTADD PATRIMONIAL DD PERIODD

156.898,11

VARINVGOES PATRIMOMIS S DUALITATIVAS
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Outras informacoes relevantes
Tratamento de determinacoes e recomendacdes do Tribunal de Contas da

Uniao - TCU

No exercicio de 2019 o Tribunal de Contas da Unido exarou a seguinte
determinagao a PCDF no item 9.4 do Acérddo n2 2938-2018- TCU:

“9.4. determinar ao “Fundo Constitucional do Distrito
Federal, a Policia Civil do Distrito Federal, a Policia Militar
do Distrito Federal, ao Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal, a Secretaria de Estado de Saude do
Distrito Federal e a Secretaria de Estado de Educag¢do do
Distrito Federal que, a partir do exercicio de 2019, na
execugdo do or¢amento do FCDF, providenciem os ajustes
necessdrios para que o empenho, a liquidagdo e o
pagamento das despesas respeitem as dotagdes do
proprio exercicio, em conformidade com o principio da
anualidade e o regime de competéncia, em atendimento
ao que dispbe o art. 165, inc. Ill, da Constituicdo Federal
de 1988 c/c art. 22 e 35, inciso Il, da Lei 4.320/1964”.

Objetivando garantir o fiel cumprimento da determinagao citada, o Departamento
de Administragdo Geral publicou a Ordem de Servigo n2 08, de 07 de novembro de
2019, estabelecendo “procedimentos para execugdo orcamentdria e financeira da
Policia Civil do Distrito Federal — PCDF, bem como para o encerramento do
exercicio de 2019, abertura do exercicio de 2020 e para a prorrogagdo dos prazos
de vigéncia dos contratos continuos de fornecimento de bens e prestag¢Go de

servigos.”

No que se refere ao cumprimento da referida determinagdo do TCU, a Ordem de
Servico em questdo determinou, em seus Itens 3 e 4, o seguinte:

“3. As Unidades supridoras de bens ou servigos para o
complexo administrativo da Policia Civil do Distrito
Federal, ou que sejam responsdveis por contratos ou notas

de empenho para fornecimento de bens ou servigos,
deverdo, por meio dos Executores de Contrato, em
observdncia ao regime de competéncia, informar a
Divisdo de Or¢amento e Finangas — DOF até o dia
29/11/2019, nos autos dos processos SEI de contratagdo:

3.1. os valores que deverdo ser empenhados e inscritos em
restos a pagar, relativos as parcelas de fornecimento de
bens e/ou prestacdo de servigos decorrentes de contratos
continuos que serdo fornecidos ou executados dentro do
exercicio de 2019 e que terdo seus pagamentos realizados
em 2020;

3.2. os saldos de notas de empenho que deverdo ser
anulados, relativos ao fornecimento de bens e/ou
prestagdo de servigos decorrentes de contratos continuos
que estejam empenhados em montantes superiores as
obrigagbes contratadas para execug¢do no exercicio de
2019;

3.3. as notas de empenho para fornecimento de bens ou
servigos com prazo de entrega vencido ou em apuragdo de
inadimplemento contratual por descumprimento total da
obrigagdo, as quais deverdo ser anuladas;
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Tratamento de determinacdes e recomendacdes do Tribunal de Contas da
Unido - TCU

3.4. as notas de empenhos ordindrios que ainda estejam
no prazo de entrega, que devam ser inscritas em restos a
pagar e aquelas que eventualmente devam ser anuladas;

4. As Unidades supridoras de bens ou servigos para o
complexo administrativo da Policia Civil do Distrito
Federal, ou que sejam responsdveis por contratos ou notas
de empenho para fornecimento de bens ou servigos,
deverdo, por meio dos Executores de Contrato, informar a
DivisGo de Or¢camento e Finangas — DOF, até o dia 10 de
janeiro de 2020, nos autos dos processos SEI de
contratagdo, os valores que deverdo ser empenhados para
cumprimento das obrigagbes contratuais relativas a
fornecimento de bens e servigos no exercicio de 2020; (...)”

Nesse contexto, a Divisdo de Orgamento e Financgas, subordinada ao DAG, realizou
um intenso trabalho, junto aos executores de contratos e as unidades supridoras
da PCDF para o fiel cumprimento das determinagdes contidas no Item 9.4 do
Acordado n? 2.938-2018- TCU, contexto em que a inscrigdo de despesas do exercicio
de 2019 em restos a pagar se subordinou a estrita observancia do principio da
competéncia.
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Rol de Responsaveis

NOME
CICERO JAIRO DE V. MONTEIRO

ROBSON CANDIDO DA SILVA

BENITO AUGUSTO GALIANI TIEZZI

SILVERIO ANTONIO MOITA DE ANDRADE
MARCIO MARQUEZ DE FREITAS
BALTAZAR DE DEUS PEREIRA

WIRGILIO DOS SANTOS SENA

REINALDO DIAS AMORIM JUNIOR

ANDREIA MAGALHAES DE DEUS

LEO ROLLEMBERB LACERDA

CPF

XXX.XXX.611-04

XXX.XXX.501-87

XXX.XXX.447-72

XXX.XXX.851-34

XXX.XXX.141-68

XXX.XXX.546-60

XXX.XXX.366-04

XXX.XXX.147-24

XXX.XXX.451-72

XXX.XXX..921-20

POLICIA CIVIL DO DISTRITO FEDERAL
ROL DE RESPONSAVEIS POR BENS E VALORES, NA FORMA DOS ARTS. 10 E 11 DA IN 63/2010-TCU

MATRICULA

25.572-6

57.596-8

47.175-5

32.289-X

47.392-8

221.539-x

78.541-5

57.925-4

57.851-7

235.436-5

CARGO/ FUNGAO

Diretor Geral

Diretor Geral

I-Diretor Geral - Substituto

Diretor do
Departamento de
Administragdo Geral

Diretor do Departamento de
Administragdo Geral -

Diretor da Divisdo de
Orgamento e Finangas

Diretor da Divisdo de
Orgamento e Finangas -
Substituto

Chefe da Segdo de
Programacdo e Execugdo
Orgamentdria

Chefe da Segdo de
Programacdo e

Chefe da Segdo de
Programacdo e Execugdo
Orgamentdria -

PERIODO DE GESTAO

28/11/2018 A 02/01/2019

03/01/2019 A 31/12/2019

25/02/2019 A 25/02/2019
01/04/2019 A 05/04/2019
27/05/2019 A 04/06/2019
15/07/2019 A 24/07/2019
13/08/2019 A 16/08/2019
17/09/2019 A 19/09/2019
14/10/2019 A 23/10/2019
17/11/2019 A 19/11/2019

22/02/2012 A 31/12/2019
10/06/2019 a 19/06/2019
07/10/2019 a 07/10/2019
30/12/2019 a 31/12/2019
25/04/2012 A 31/12/2019
14/01/2019 A 23/01/2019

15/07/2019 A 24/07/2019
18/11/2019 A 27/11/2019

15/12/2011 A 31/12/2019

07/01/2019 A 16/01/2019
02/10/2019 A 11/10/2019

03/07/2019 A 12/07/2019

DATA
NOMEAGAO

28/11/2018

03/01/2019

11/01/2019

22/02/2012

15/06/2012

25/04/2012

11/11/2015

15/12/2011

06/02/2019
29/10/2019

25/07/2019

Ne DODF
NOMEAGAO

226

37

DODF N2115 DE
15/06/2012

79 DE
25/04/2018

216 DE
11/11/2015

239

26
206

139

DATA EXONERAGAO

02/01/2019

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

Ne DODF
EXONERAGA

37DE
22/02/2012

177



Relatorio Anual
2019

Outras informacoes relevantes

Rol de Responsaveis

ADALGISA MARIA DA COSTA CABRAL

MARIANE CRISTINA PENA DE SOUZA

EZEQUIEL HENRIQUE ALENCAR PASQUA
PEDRO PAULO CAETANO DE MELO
ROBERTO ELEUTERIO HOLANDA

ERIKA BORGES MOURA DO AMARAL

MARILIA PEIXOTO CARVALHO

ANTONIO CARLOS DOMITH DE PAULA

ATAIDE JOSE DA SILVA

CARLOS AUGUSTO RODRIGUES DE MELLO

IZELMAN INACIO DA SILVA

THAIS SANTOS DE FARIAS

JOVANI ESTEVAM DE LIMA
CARLOS EDUARDO DA COSTA RODRIGUES

ANOR MAURICIO SOUZA DE ANDRADE

HISLANIA RENI MARTINS MONTEIRO DOS
SANTOS

XXX.XXX..063-53

XXX.XXX.236-30

XXX.XXX.751-09

XXX.XXX.161-53

XXX.XXX.761-81

XXX.XXX.311-68

XXX.XXX.781-53

XXX.XXX.736-04

XXX.XXX.951-34

XXX.XXX.101-06

458.370.401-10

XXX.XXX.791-70

XXX.XXX.191-49

XXX.XXX.127-40

XXX.XXX.667-87

XXX.XXX.881-91

78.879-1

235.310-5

227.856-1

57.716-2

233.680-4

58.118-6

58.167-4

23.667-5

57.868-1

57.051-6

77.556-8

227.690-9

57.575-5

58.369-3

58.396-0

57.903-3

Chefe da Segdo de
Execugdo Financeira e Contabil

Chefe da Segdo de Execugdo
Financeira e Contabil -
Substituto

Chefe da Segdo de Despesa e
Liquidagdo

Chefe da Segdo de
Despesa e Liquidagdo -

Diretor da Divisdo de
Planejamento Administrativo

Diretor da Divisdo de
Planejamento Administrativo -
Substituto

Diretor da Divisdo de
Transporte

Diretor da Divisdo de
Transporte - Substituto

Chefe da Segdo de
Pecas da Divisdo de Transporte

Diretor da Divisdo de Recursos
Materiais

Diretor da Divisdo de

Recursos Materiais -
Chefe da Segdo de
Patriménio

Chefe da Segdo de
Patriménio -

Chefe da Segdo de
Almoxarifado

Chefe da Segdo de
Almoxarifado

31/03/2016 A 31/12/2019

17/07/2019 A 26/07/2019

17/01/2019 A 25/01/2019

15/12/2011A 31/12/2019

07/01/2019 A 22/01/2019
22/07/2019 A 28/07/2019

26/04/2017 A 05/09/2019

10/06/2019 a 19/06/2019

15/12/2011 A 31/12/2019

17/01/2019 a 26/01/2019
08/07/2019 A 17/07/2019
07/10/2019 a 16/10/2019

11/11/2016 A 21/10/2019

07/12/2018 A 31/12/2019

24/06/2019 A 03/07/2019
04/09/2019 A 13/09/2019

22/04/2015 A 31/12/2019

14/01/2019 A 23/01/2019
08/07/2019 A 27/07/2019

22/04/2015 A 04/11/2019

05/11/2019 A 31/12/2019

31/03/2016

12/08/2019

28/02/2019

15/12/2011

04/09/2018

26/04/2017

25/04/2018

15/12/2011

11/11/2016

11/11/2016

07/12/2018

07/12/2018

22/04/2015

22/04/2015

05/11/2019

61

il

42

239

169 DE
04/09/2018

79

79 DE
25/04/2018

239

213 DE
11/11/2016

213

232

232 DE

07/12/2018

77 DE
22/04/2015

114 DE
18/06/2018

77

211

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

05/09/2019

EM EXERCICIO

21/10/2019

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

04/111/2019

EM EXERCICIO
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202

2l
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Rol de Responsaveis

SAULO RIBEIRO LOPES

ROGERIO ALVES DANTAS

FILIPE MORAES MACIEL

RODRIGO BOTELHO RODRIGUES

JOAO LUIS ECHTERNACHT

ERIKA CRISTINA CUSTODIO VIANA

IVONE CASIMIRO DA SILVEIRA ROSSETTO

SANDRO DE PAULA DIAS

FERNANDO CESAR LIMA DE SOUZA

JONAY LEMES VIEIRA

XXX.XXX.636-38

XXX.XXX.876-86

XXX.XXX.384-15

XXX.XXX.181-00

XXX.XXX.105-59

XXX.XXX.521-49

XXX.XXX.641-00

493.072.901-72

641.054.821-49

63.945-1

64.634-2

57.410-4

57.769-3

57.302-7

58.895-4

35.194-6

35.522-2

182.381-7

76.194-X

Diretor do Departamento de
Inteligéncia e Gestdo da
Informagédo

Diretor do Departamento de
Inteligéncia e Gestdo

Diretor da Divisdo de
Operagdes Aéreas

Diretor da Divisdo de
Operagdes Aéreas - Substituto

Diretora da Divisdo de
Controle de Armas, MunigGes
e Explosivos

Diretora da Divisdo de
Controle de Armas, MunigGes
e Explosivos Substituto

Diretora do
Departamento de Gestdo de
Pessoas

Diretor do Departamento de
Gestdo de Pessoas -
Substituto

Diretor do
Departamento de Gestdo de
Pessoas

Diretor do Departamento de
Gestdo de Pessoas - Substituto

07/03/2012 A 31/12/2019

29/07/2019 A 02/08/2019
05/11/2019 A 14/11/2019
18/11/2019 A 22/11/2019

11/01/2019 A 31/12/2019
21/01/2019 A 30/01/2019
01/04/2019 A 05/04/2019

19/08/2019 A 28/08/2019
04/11/2019 A 13/11/2019

25/01/2019 A 31/12/2019

29/10/2019 A 12/11/2019

29/02/2012 A 10/01/2019

07/01/2019 A 10/01/2019

11/01/2019 A 31/12/2019

27/02/2019 A 27/02/2019
01/04/2019 A 05/04/2019
20/05/2019 A 28/05/2019
08/07/2019 A 17/07/2019
04/11/2019 A 04/11/2019
31/12/2019 A 31/12/2019

07/03/2012

06/05/2019

11/01/2019

25/01/2019

25/01/2019

31/05/2019

29/02/2012

11/01/2019

11/01/2019

47

83 DE
06/05/2019

9 DE
25/01/2019
EXTRA

9 EXTRA

102 DE
31/05/2019

42

114 DE
18/06/2018

8 DE
11/01/2019

8 DE
11/01/2019

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

10/01/2019 8

EM EXERCICIO
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Outras informacoes relevantes

Rol de Responsaveis

HELIDA GUIMARAES DE SOUSA XXX.XXX.551-00 312509  DiretoradaDivisio de

Pagamento
ANIELEN DE OLIVEIRA MAGALHAES XXX.XXX.821-97 230.688-3
Diretor da Diviséo de
EDUARDO TEIXEIRA BRAGA XXX.XXX.776-91 576719  Pagamento- Substituto
YEDA BACK XXX.XXX.531-87 s7.958.0  Cnefedasecio
Financeira
CYNARA FIGUEIREDO DA ROCHA CORREA XXX.XXX.151.-00 75.847-7 SR A =
Substituto
JORO CARLOS PINHEIRO JUNIOR XXX.XXX.051-53 2209608 Chefe daSecdo Financeira -
Substituto
EDUARDO TEIXEIRA BRAGA XXX XXX.776-91 wEne  |CRehSEEp
Calculos
NUBIA ALVES RODRIGUES XXX.XXX.997-19 58.335-9 Chefe da Secdo de

Célculos - Substituto

Fonte: DGP/PCDF, 2020.

20/12/2011A 31/12/2019

20/03/2019 A 03/04/2019
15/07/2019 A 21/07/2019
23/09/2019 A 30/09/2019

22/04/2015A 31/12/2019

26/05/2019 A 28/05/2019
29/05/2019 A 31/05/2019
11/06/2019 A 12/06/2019
20/02/2019 A 01/03/2019
26/08/2019 A 04/09/2019
16/10/2019 A 25/10/2019

06/02/2014 A 31/12/2019

01/01/2019 A 15/01/2019
16/12/2019 A 31/12/2019

20/12/2011

03/04/2019
12/08/2019
09/10/2019

22/04/2015

25/07/2019
25/07/2019
25/07/2019

13/07/2018

06/02/2014

13/07/2018

242

63
151
193

77

139
139
139

132

28

132

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO

EM EXERCICIO
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Relatério Anual MENSAGEM VISAO GERAL PLANEJAMENTO ESTAO DERISCOS ~ RESULTADOS
DO DIRIGENTE ORGANIZACIONAL E ESTRATEGICO E CONTROLES DA GESTAO
2019 AMBIENTE EXTERNO GOVERNANCA INTERNOS
GOWVERNO DO DISTRITO FEDERAL
POLICIA CIVIL DO DISTRITO FEDERAL
DEPARTAMENTO DE GESTAD DE PESSOAS
DIVISAO DE CADASTRO
| I - SERVIDORES CEDIDOS - PCDF
- = Unidade de lotagdo e fungdo o WVigéncia - e i
N b Nome 2 e i = da
N CPF Cargo efefive e Lotagdo Atual K Orglo Descrigio da Chefia
i 70106 |ADELMO JERONIMG SELVA AGENTE DE POLICIA __|5SP ADM. GERAL SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
2 | 80340 |ADEMILDE SDARES COSTA CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE VIGILANCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE DE PATID
3 | 04568 |ADdaLma DIAS M ACENWTE DE POLICIA __|SSP MONITORAMENTO SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF DIRETCA
GER. DE CONTRATOS, DA COORD. DE LICTACOES,
AGENTE POLICIAL DE CONTAATOS E CONVENIDS, DA SUBSEC. ADM.
4 | 40100 |ADRIANA MELD SANTIAGO CUSTODIA SESIPE CERAL 13/03/2015 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF ASSESSOR TECHICO
s 31120 |ADRISNO ARRUDA BAREOSA LEAL  |POLICIAL DEPC PROJETOS ESTRATEGICOS 01/02/2019 |CRGAMENTO E GESTAS DO DF P.Estrtegicos
& | 27153 |ADWAL CARDOSO DE MATOS DELEGADC DE POLICIA |SESIPE SUBSECRETARIA DO SISTEMA PENITENCIARID 23/02/2015 |SE DE SEGURAMCA PUBLICA DO DF SUBSECRETARID
7 | 55120 |aLESSANDRA GOMES MARTINS PIRES |CUSTODIA SESIPE SUSBSECRETARIA DE ADMINISTRAGAO GERAL SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF SSESSOR TECNICO
8 | 05153 |ALEXANDRE JORDAD DA SILVA AGENTE DE POLICIA _ |53R SUSSECRETARIA DE INTELIGENCIA 5 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF ASSESSOR TECHICO
] BE000 | ALEXANDRE NATA VICEMTE FERITE CRIMINAL TPLIC GAEINETE 01/02/2010 | GOVERNADGRIA DO OF AEGEREQT Especial 00 Galinele
10 | 40865 |[SANTOS DELEGADD DE POLICIA | 558 SUSSECRETARIA OE ADWINISTRAGAD GERAL 1i/o7 205 |5E DE SEGURANCA PUBLICA DO DF SUBSECAETARID
11_| 25740 |ANA CAROLNA PERUCCI MORERA | CUSTODIA B SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO OF ASSESZOR TECHICD
12 | B2172 |AMA FLAVIA CARNEIRD REZENDE ESCRIVAD DE POLICIA_| 558 TECNDLOGICA SE DE_GEGURANGA PUBLICA DO DF AGSEGSOR TECHICD
13_| 02153 |ANDERGON FABIOD SANTOS AGENTE DE POLICIA___|G5H SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE_SEGURANGA PUBLICA DO OF SEESSOR TECNICO
14 | 10101 |ANDRE KLUPPEL CARRAFRA BERITD CRIMIMAL BET DIRETORIA DE CARTACAD DE RECURSOS SE DE SEGURANCA DUBLICA DO OF |DIRETOR
15_| OOZBE |VILAR AGEWTE DE POLICIA___ 558 SUSSECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO OF ASSESSOR TECHICD
15 | ODIGE |ANDREA REGO PAIM CUSTODA SESIPE NOCLED DE EXPEDIENTE SE DE_SEGURANGA PUBLICA DD OF CHEFE
AGENTE POLICIAL OE COURDEMAGAC DE INFRAEST., OA SUBSC, DE
17 | B4104 |ANGELA DA SILVA BARBOSZA CUSTODA sz MODERNIZAGAD TECNOLOGICA 13/08/20:s |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR
DPLACY Chefe da Sepla de
13 | 78167 |ANTOMIO CLAUDHO DE ALMEIDA AGENTE DE POLICIA | Computagio Grafica & Desenhe | COORDENAGAD DE MODERNIZA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF COORDEMADOR
15 | 16101 |ANTONIC GASPAR NASCIMENTO TUSTODIA SESIEE WOCLED OE CONSERVACAD DE REPARDS SE DE SEGURANCA DUBLICA DO OF CHEFE
T | 36160 |S0UZA ESCRIVAD DE POLICIA_|CGR SSESSORIA JURIDICO-LEGISLATIVA DO GABINETE SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR JURPIDICD
71 | DB120 |ANTONIC JOSE DEZERRA VALE DELEGADOC DE POLICIA |53P [A5SESS0RIA JURIDIGO-LEGISLATIVA SE DE_SEGURANGCA PUBLICA DD OF ABGESSOR ESPECIAL
= | 10172 |QUEinoz CUSTOUIA SER ESPECIAL SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF SGESSOR
T3 | 48170 |AYLTON LOPES SANTOS BGEWTE DE POLICIA  |530 SUSSECRETARIA DE INTELIGENCIA EE DE GEGURANCA DUBLICA DO DF ASSESSOR TECHICD
EEATALZ OE BARADS CIDADE DE INTELIGENCIA, DA GUBGECHAETARIA OE
24 | 00701 |SUARANHO AGENTE DE POLICIA DGl INTELIGENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
75 | 01101 |CARLA CUSTOMIO MACHADD AGENTE DE POLICIA__ 558 ASSESSORIA JURIDICO-LEGISLATIVA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF [ASSESSOR TECHICO
75 | DOIhd |CARLOS ALBERTO DE SOUGA DUTRA |AGENTE DE POLICIA__|G68 CRIMINALIDADE SE DE_GEGURANGA PUBLICA DO DF SGECOOR TECNICD
T | 4B120 |CARLOS GLEISER NOGUEIRA VELDSO |CUSTODIA SEGIPE CENTRO DE PROGAESGAD DENITENCIARIA SE DE_GEGURANGA PUBLICA DO DF DIRETOA ADJUNTO
CARLOS AENFIGUE DA FONSECA BEENTE POLICIAL DE WOCLED OE ENSING £ APERFEICOAMENTO
73 | B11B7 [TAVARES AREAS CUSTODIA SESIPE PROFIZSSIONAL SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |CHEFE
23 | BE10M_|CARLOS HENRIGUE GONGALVES CUSTODA SESIPE BEMITENCIARIA | D0 DISTRITO FEDERAL SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE DE PATID
| 45040 |CEZAR TOSHIO FUGIALR CUSTODIA SESIPE WOCLED DE WIGILANCIA. ZE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF CHEFE DE BATIO
31| 35100 |CIHELLE ANDRALE 0O AMARAL CUSTODIA SESiPE WOCLED DE AGGISTENGIA SOGIAL EE DE GEGURANGA PUBLICA DO DF CHEFE
= | 45100 |CICERD PAZ AGENTE DE POLICIA___|SaR CENTRO WTEGRADOC DE OPERACDES DE BRASILIA SE DE_SEGURANGCA PUBLICA DD DF ASSESSOR TECMICD
= | 70115 _|souzA AGENTE DE POLICIA___ 550 AESESEORIA ESPECIAL DO GAEINETE DA S5P SE DE_SEGURANCA PUBLICA DU DF ASEEGSOR TECHICD
3 | 15110 |CLAUDIA SOUZA FERMANDES TUSTOOIA B SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA ZE DE GEGURANCA DUBLICA DO OF ASSESSOR TECMICD
AGEWTE POLICIAL OE
35 | 49172 |CLAUDID SIMOES DOS SANTOS CUSTODA DAME AR CRUZEROD 05052018 |AR CRUZEIRD Adrministrador Reglonal
< = x ; Diretor da Coordenadona de Coempras &
35191 |[CLECIO MARTINELLI FRANGA AGENTE DEPOLICIA |17 DP TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 12 REGIAG 22052017 |TRF 1*REGAD Coonlenacha Tecnlca do Sietema de
ES ¥ £ Secretana de Asminkragio
e . P AGENTE POLICIALDE | SUBSECRETARIA DE PLANEJJORCAM. DA s = = (Coondenador-Geral de Finangas &
s | 04158 |CLEIDEMARIC LUIZ DE SOUZA el CEDIDD e ity 0104/2015 |MIMISTERIO DOS TRANSPORTES bk
3| 0053 |ARMOND CUSTODIA SETIPE WOCLED DE ARGUINDS E PRONTUARICS 72012 _|SE DE_SEGURANGA PUBLICA DO DF [THEFE
3 | 03104 |DANIEL LINFARES LIN-AFD STODIA, SESIPE COMUNICACAD SE DE_SEGURAMCA PUBLICA DO DF SESTOR
4 | 4E1071 |DANIELA FRANCA BARRETD TS TO0IA B COORDENAGAD OE GEGTAD DE PEGSOAS EE DE GEGURAMGA PUBLICA DO DF COORDEMADOR

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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41 | 04100 |DANIELLE ROLIM DE ARALLD CUSTODIA B NOGCLED DE ALMORARIFADO SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF CHEFE
%2 | 20100 |DANILO FREIRE DE SOUSA USTODIA SESIPE GERENCIA DE ADMINIS TRAAL PENITEMGIARIA SE DE GEGURANCA PUBLICA DO DF |GERENTE
5 | 11172 |DELFIM LOPES HOTT CUSTODIA SESIEE GERENCIA DE ASSISTENCIA ADS INTERNDS SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF GERENTE
44| 41101 [EDERSOM MARCID DE OLIVEIRA AGENTE DE POLICIA__|DGI SUBSECRETARIA DE INTELIGENGIA 13/04/2005_|SE DE _SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR
35 | 79100 |EDUARDO VIDES GOMES DELEGADO DE POLICIA |DATE DE INTELIGENCIA T303/2019 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF DIRETOR
GER. DE OPERAGOES DA COORD. DE
AGENTE POLICIAL DE =
46 | 83187 |EDVALDO DOS REIS INACID CUSTODIA ssp CONTRAINTELIGENCIA DA SUBS. DEINTELIGENCIA | | 0. 2z pe s2GURANGA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECHICD
INTELIGENCIA, DA SUBSECRETARIA DE
47 | 88100 |ECLE BARBARA ALVARENGA CORREIA|AGENTE DE POLICIA  |DiP0 INTELIGENGIA 23/02/2005 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
INTELIGENGIA, DA SUBSECRETARIA DE
43 | 81153 |EHRICKH BARBOSA DA COSTA AGENTEDE POLICIA  |DIPO INTELIGENCIA SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF GERENTE
43| 3C1071 [ELIANE MARTING DA SILVA CUSTODIA SESIPE NOCLED DE ARQUIVOS £ PRONTUARIDS 1i/o7/200% |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE
ELISANGELA OE SOUSA VALADARES |AGENTE POLICIAL DE
51 | 79104 |DE cAMARGO CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE GESTAD DE PESSOAL CIVIL 13/03/2045 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
51 | 42188 |ELISIA RICARDA FERREIRA AGENTE DE POLICIA__ |538 SUBSECRETARIA DE INTELIGENGIA 11/a7/201z |SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
ELIZASETE GOUVEA DOG PASS0S COORDENAGAD DE GESTAD DE PESSOAS,
52 | 12763 |PORTUSAL AGENTE DE POLICIA  |OGP SUSSECRETARIA DE ADMINISTRAGAD GERAL iz/12/20i3 |SE DE SEGURANCA FUBLICA DO DF |asSESSOR
GERENGIA DE INTELIGENCIA, DA COORDENACAD
DEUChEs 00 Servigo 02 ANaisE & |DE INTELIGENCIA, DA SUBSECRETARIA DE
53 | B51B0 |ERIKA FILGUEIRAS SOUSA AGENTE DE POLICIA | Difus3o ge Informaghes INTELIGENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF GERENTE
B2 | 30100 |ERMO PEREIRA DA CUNHA DELEGADO DE POLICIA |2° DB SUSBSECAETARIA DO SISTEMA PENTENCIARIO SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF | COORDENADOR GEARAL
55 | OO101 |ERALDO DA GILVA SANTOS USTODIA SESIEE GERENGIA DE ANALISE JURIDICA. EE DE GEGURANCA PUBLICA DO OF |GERENTE
55 | 87468 |FABIO AURELIO GURGEL OE LIMA CUSTODIA SESIPE GERENGIA DE SINDIGANGIAS SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |GERENTE
57 | B7153 [FABIO SANTOS DE SOUZA DELEGADO DE POLICIA |DRCC SUSBSECAETARIA DO SISTEMA PENITENGIARIO SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |DIRETCR
CENTRO INTEGRADOD DE MONITORACED
53 | 4172 |FLAMARION VIDAL ARALLIC DELEGADO DE POLICIA [DCA I ELETROMICA, DA SUBS. SIST. FENIT. SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF |piRETOR
59| 14190 |FLAVIO AUGUSTO DE BOUSA CUETODIA EESIPE HUCLEG DE VIGILANGIA 7 ZE DE GEGURANCA PUBLICA DO OF [CHEFE
B1 | 96158 |FRANCINE SOARES DA CUNHA ESCRIVAD DE POLICIA |DRGG GABINETE DO GOF 04/01/2015 |GABINETE 00 GOF |do Gabinete
FRANCISCO NUNES DE OLIVEIRA GERENGIA DE CONTRAINTELIGENGE, DA
61 | 55100 |wETO AGENTE DEPOLICIA  |DICOE COORDENACAC DE INTELIGENCIA z3/022005 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESZOR TECNICO
B TEFOLEIAL DE GER. DE SUPRIMENTOS DA COORD. DE ORG.
62 | 15320 |GASRIELA WIANA ADDRIGUES CUSTODIA SESIFE FRANCAS ERIRTIOR DASIRGEG DE Al cERAL SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
£3 | 18120 |SEORGE ESTEFAMI DE SCUZA COUTO|DELEGADO DE POLICIA |S5P SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DD DF |SUBSECRETARID
GERALDINE GRACE DA FONSECA DELEGADG DE POLICIA SECRETARIA MACIONAL DE POLITICAS PARA AS MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIAEDOS | Dirsiora do Departamento de Poilticas de
64 | 20753 |JusTA 282 DF MULHERES DEDS/2019 [DIREITCS HUMANDS |EnTentaments 3 Visiencia Conira Mulnerss
gs | 55191 |GESSIMACIEL LORES NETO AGENTEDEPOLICIA  |CEDIDO CASA CIVIL 010112002 |PRESIDENCIA DA REPUBLICA .mﬁﬁ_‘;ﬂm&“ﬁ?gﬂﬁmm s
B5 | 2B153 |GIL VICENTE RODRIGUES DE CASTRO |ESCRIVAD DE POLICIA_|550 SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
B7 | 00155 |BEZERFA DELEGADC DE POLICIA | 550 ASSESSORIA JURIDICO-LEGISLATIVA, SE DE GEGURANGA PUBLICA DO OF ASSESEOR
B3 | BEI40 |GISELLA GONTYJO RIBZIRO CUSTODIA SESIPE GUSESECAETARIA DE ADMINIST RACAD GERAL SE DE SEGURANCA BUBLICA DO DF SSESSOR TECNICO
53 | 44120 |GIILIANG GONGALVES BELGA AGENTE DE POLICIA__ |588 SECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
70 | 07115 |GLAUCO RIBEIRD OE LUCENA CUSTODIA SESIPE NUCLED DE AMALISE DE CONTRATOS E DERAS SE D& SEGURANCA PUBLICA DD DF |CHEFE
71| B2100_|GUILHERME DE GARVALHAO DALTON _|CUSTODIA 550 SUBSECRETARIA DE INTELIGENGIA SE DE_GEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
72 | B3140 |GUSTAWO GONCALVES SUPFA CUSTODIA CE - SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF SSESSOR TECNICO
' S i o o Cnefe 0a Sepdo 02 o -
Regstro, Anaise 2 Dfusdo g [DE INTELIGENCH, D.»'\ SUBSECRETARIA DE
73 | 9B1BT7 |GUSTAVO VIDES G AGENTEDEPOLICIA  |Dendrclas ] INTELIGENCIA _|SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
i o ' i : DEPCIAS2s:0r 0 Gastin h o -
74 | 18634 |HAENDEL SILVA FONSECA DELEGADO DE POLICIA |Estrategiea da DGPC GABINETE 230172019 |CAMARA LEGISLATIVA DO DF |chete ge Ganinets
75 | 27104 [HUMBERTO FERNANDES SILVA LIMA_|CUSTODIA EESIPE TECNOLOGICA 15/03/2015_|GE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
76 | 98153 [ISLEIABAGTOS MARCAL AGENTE DE POLICIA__|DIP0 VICE-COVERNADGRIA 2/02/2018_|VICE-GOVERNADORIA Asgess0r Especial 0o Ganinete
77| 25181 |imAcY meoTh CUSTODIA SEP FUNGOS 00 SUAG £E OE SEGURANCA PUBLIGA DO DF |AEEEEEOR TECNICO
78 | 128B0 |IVAN MARTING DE SIGUEIRA [AGENTE OE POLICIA _ |DGPC SUBSECRETARIA DE OPERACDES INTEGRADAS | |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF |GERENTE
73 | 01153 |JACKSON GUEDES FERREIRA JUNIOR |AGENTE DE POLICIA _ |558 TECNOLOGICA GE D& SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESSOR TECNICO
81 | 02911 |JANAINA FOGANHOLE DE OLIVEIRA _|CUSTODIA SESIPE NOCLED DE CALCULDS SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF [CHEFE
B1_| 4C1B7 |ALMEIDA CUSTODIA SESIPE PENITENCIARIA SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF |GERENTE
B2 | 12104 [JOHNSOM KENEDY MONTEIRD DELEGADG DE POLICIA, | & 08 PEMITENCIARIA Il DO DISTRTO FEDERAL SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF DIRETOR
CODRCENACAD DE INTELIGENGIA, DA
53 | 87630 |JOMAS BESSA DE PAULA DELEGADC DE POLICIA |DGI SUBSECRETARIA DE INTELIGENGIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |coORDENADOR
B4 | 4E730 |JONAS CONSULE BENINCA CUSTODIA 557 NOCLED DE PRODUCAO DE PROTOCOLOS SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE
B5 | 34168 |JOMAS PIRES DE CARVALHO CUSTODIA ESiPE PENITENGIARIA FEMINING DO DISTRITO FEDERAL SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF CHEFE
COORDENACAD DE INTELIGENGIA, DA
85 | 82115 |JOSE CARLOS DA SLVA AGENTE DE POLICIA  |DATE SUBSECRETARIA DE INTELIGENCIA SEGURANCA PUBLICA DO DF | GERENTE
B | 70172 |J0SE LOPES FILAD CUSTODIA TESIEE VEICULOS 3.0320.% |GF OE SEGURARCA PUBLICA DO OF |AECECEOR TECNICO

Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Relatério Anual MENSAGEM VISAO GERAL PLANEJAMENTO ~ GESTAO DE RISCO RESULTADOS ~ ALOCACAODE  DEMON ES
DO DIRIGENTE ORGANIZACIONAL E ESTRATEGICO E ECD NIhOLtS DA GESTAO RECURSOS CONTH/
2019 AMBIENTE EXTERNO GOVERNANCA IN NOS
Outras inf 0 | t
B8 | 70134 [JOSE MUNDIM JUNIOR CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE CONTRATOS SE DE_SEGURANGA PUBLICA DO DF [CHEFE
& | 00063 |VASCOMCELLOS CUSTODIA ZESIPE SUSESECAETARIA DE ADMINIST RACAD GERAL ZE DE GEGURANGA PUBLICA DO DF [ASSESSOR TECNICO
W | B2115 |GODOI CUSTODIA EESIEE NUGLEG DE MOVIMENTACAD DE PESSOAS EE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF TEHEFE
JULIANA GARCIA DE FRETAS AGENTE POLICIAL DE |
91 | 47100 |sesiNoTTO CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE GESTAC DE PESSOAL CIVIL 1340 SE DE SEGURANCA PUELICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
w2 | 30130 [KARINA DA SILVA FIGUEIRA AGENTE DE POLICIA |ORF GABINETE DE SEGURANGA INSTITUCIONAL 190172015 |PRESIDENCIA DA REPUBLICA |Agents gz Seguranga Pessoal Femining
o3 | 25120 |KELMA NEIVA NASCIMENTO MARTING |AGENTE DE POLICIA  |DCCP SUSSECRETARIA DE INTELIGENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESTORA TECNICA
%4 | 37101 |KELYN LOPES PONTES CUSTOOIA SESIPE NUCLEC DE EXPEDIENTE SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF [CHEFE
95 | D0125 |LAERCIA RODRIGUES PEREGRING | CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE VIGILANCIA SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF |CHEFE DA UNIDADE D= PLANTAD I
% | 30172 |LEOMIDAS OE ALWEIDA CUSTODIA 08 GERENCIA DE VIGILANCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF [CHEFE
%7 | 30163 |LIVIA MARTING FERNANDEZ ESCRIVAD D= POLICIA_ |59 PAZ SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR
33 | 15168 |LORIENE FERNANDA ALVES BATISTA |AGENTE DE POLICIA _|DP0 VICE-GOVERNADCRIA VICE-GOVERNADORIA [Gestio
% | 27400 |LUCIANG CARVALAG LEAD CUSTODIA SESIPE GERENGIA DE ADMINIS TRACAD PENITENCIARIA SE DE GEGURANCA PUBLICA DO OF [GERENTE
100 | 10940 |LUCIANG DE ARAUJO DALCOL AGENTE DE POLICIA _ |BESIPE EUBCECAETARIA DE INTELIGENGIA SEDE SEGURANGA PUBLIGA DO OF |ASEESSOR TECNICO
DICOE Cirelor 03 DWisaa e COORDENACAC DE INTELIGENGIA, DA
101 | B5803 |LUCIANO PENNA RIBEIRQ AGENTE DE POLICIA  |Controls d2 Dendnelas SUBSECRETARIA DE INTELIZENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
102 | 03116 |LUIZ DE BAULA LIMA JUNIOR AGENTE DE POLICIA__ 550 SUSCECRETARIA DE INTELIGENGIA SE DE_GSEGURANCA PUBLICA DO DF ASSESEOR TECNICO
702 | G700 |MARCELGC ARALJD MESQUITA USTODIA SESIPE WUCLEG DE CONSERWALAD DE REPARGS SE DE GEGURANGA PUBLICA DO DF [CAEFE
104 | 11104 |MARCELD AUGUSTO DA SILVA CUSTODA SESIPE NUCLEQ DE CONSERVAGAD DE REPARCS SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF [CHEFE
105 | 10672 |MARCELO CANDIDOD FERREIRA CUSTODIA SESIPE SUSSECRETARIA DE INTELIGENGIA SE DE_GEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICD
106 | 54754 |MARCELD DA MATA TINI CUSTODIA SESIPE ESCOLA PENTTENCIARIA DO DISTRITO FEDERAL SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF DIRETCR
107 | /B4 |WARCELD DOS SANTOS ABREU AGENTE DE POLICIA__|APC SUSSECHETARIA DE INTELIG ENGIA EE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF [GERENTE
706 | 31101 |MARCELD LISEOA USTODIA SESIPE CERENCIA DE VIGILANGIA EE DE GEGURANGA BUBLICA DO DF |CHEFE DO PLANTAD |
105 | 75172 |SOUSA CUSTODIA SESIFE BENTENCIARIA SE DE GEGURANGA PUBLICA DO DF GERENTE
ACENTE POLICIAL DE GEFR. DE PESG. DA COORD. DE ASSUNTODS
110 | 25134 |MARCIO RIVAS DE ALMEIDA FISCHER |CUSTODIA SEsiPE INSTITUCIONAIS, DA SUBSEC. DE INTELIGENCIA 13/03/20:5 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DOF |ASSESSOR TECNICO
AGENTE POLICIAL DE
111 | 79825 |MARCO ANTOMIO NASSIF CUSTODIA SESIPE PENITENCIARIA | DO DISTRITO FEDERAL 13/03/2013 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF \CHEFE
112 | 70020 |MARCO AURELIO VERGILIO DE SOUZA |DELEGADO DE POLICIA |DEE EUSESECRETARIA OE ADMINIST RAGAD GERAL SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF [ASSESSOR ESEECIAL
1132 | 50107 |MARCOS ANTONIC MELO MONTEIRD |CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE ANALISE JURIDICA SE DE_GEGURANCA PUBLICA DO DF |GERENTE
112 | 01800 |MARCDS AURELIO SLONIBK CUSTODIA SESIPE CODRDENACAD GERAL DO SISTEMA PRISIONAL 5E DE_GSEGURANCA PUBLICA DO DF [CODRDEMADOR GERAL
195 | 40100 [Ross CUSTO0IA SESIPE SUSESECAETARIA DE ADMINISTRACAD GERAL SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF [ASSESSOR TECNICO
DRIIChefe da Segao de Apoio
Administrativo, Estatistica &
116 | 01120 |WMARLANA DE SOUSA DA SILVA AGENTE DE POLICIA  |informatica SUBSECRETARIA DE INTELIZENGIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
197 | 7Ei00 |SOUSA ACENTE DE POLICIA 550 DIRETORIA DE SEGURANGA COMUNIT AR EE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF [DiRETOR
WARID FEANANDD TORRES DE AGENTE POLICIAL DE
116 | 53515 |ASSUNCAO GUTIERRES CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE CONTROLE DE INTERNOS SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |GERENTE
INTELIGENCLA, DA SUBSECRETARIA DE
119 | 06120 |MARIC JOSE CORREA PEREIRA AGENTE DE POLICIA  |DiPO INTELIGENCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF |ASSESSOR TECNICO
120 | 78153 |MARIO LUCIO MENEZES DO AMARAL | DELEGADG DE POLICIA [SESIPE FENITENCIARIA DD DISTRITG FEDERAL SEDE SCGURANGA PUBLICA DO OF DIRETOR
i | 07172 |SHVA CUSTODIA 550 GERENCIA D= CONTRATOS EE D GEGURANCA PUBLIGA DO DF |GERENTE
122 | 87104 |MARTA BASILO RODRIGUES CUSTODIA SESIPE GERENCIA DE VIGILANCIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE DA UNIDADE DE PLANTAD IV
SE DE FAZENDA, BLANEJAMENTD,
123 | 20187 |MAURILIO DE MOURA LIMA ROCHA  |DELEGADO DE POLICIA |30% DP/Delegado-Chete da 30° 0P |SEFR/GOF CRCAMENTO E GESTAD DO DF Assessar de Inielgéncia Fiscal SEFP.
123 | 36101 |MIGUEL ANTONIO VELGSO USTODIA TESIPE GERENCIA DE VIGILANCIA EE DE GEGURANGA PUBLIGA DO DF CHEFE DE UNIDADE DE PLANTAO |
125 | 20301 |MONICA DE LOURDES SILVA CASTRO |CUSTODIA SESIFE GERENCIA DE ASSISTENCIA ADS INTERNDS SEDE SEGURANCA PUBLICA DO OF GERENTE
126 | 33167 |NADIADE PAULA LINA FIGUEIREDD _ |AGENTE DE POLICIA _|589 CERENCIA DE OPERACDES SE DE_GEGURANCA PUBLICA DO DF SSESSOR TECNICO
127 | 16100 |DLEGARIO OLIVEIRA DE MORAES AGENTE OE POLICIA | 58P GABINETE SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF [ASSESZ0R ESPECIAL
i i i R AGENTE POLICIAL DE |[COORDENAGAD DE PLANEJAMENTO DE AERT SRS | i
126 | 50125 |PATRICIA MARGAL DA SHVA CUSTODIA 55¢ AQUISICOES E CONTRATAGOES SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
125 | 81120 |PAULD RENATO AMORIM DOS REIS _|CUSTODIA SESIPE PENITENCIARIA SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF [GERENTE
PALLD ROBERTO SANTANA DE INTELIGENCIA, DA SUDSECRETARIA DE
130 | 40563 [moRAES AGENTE DE POLICIA  |DiP0 INTELIGENCIA SE DE SEGURANGA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
131 | G1172 |PEDRO DAVID FERNANDES SENA CUSTODIA SESIPE NUCLEO DE ANALISE JURIDICO-ADMINIZ T RATVG SE DE_SEGURANGA PUBLICA DO DF CHEFE
132 | 889104 |PEDRO SALOMAD NETO CUSTOOIA, SESIPE GERENCIA DE ANALISE DE RISCO SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF |ASSESSOR TECNICO
133 | 71750 |RAFAEL FERREIRA DE SOUZA DELEGADO DE POLICIA |OCPI STF SUPERIDR TRIBUNAL FEDERAL |AsEass0r de Gabingie
134 | B5/03 |RAFAEL GUIMARAES PINFEIRD CUSTODIA SESIPE NUCLEQ DE DISCIPLINA SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF [CREFE
(EIN T ittt ESCRIVAD DE POLICIA_|5 0P __ Toasa civiL . FRESIDENCIA DA REPUBLICA Agenie de Sequranga Pessoal Femining
136 | 21134 |RAILSOM SILVA GUILHON CUSTODIA SESIPE PENITENCIARIA il DO DISTRITO FEDERAL SE DE SEGURANCA BUBLICA DO DF |GIRETOR ADJUNTO
CODRDOENAGAD DE ANALISE DE FENOMENDS DE
137 | 28134 |REGIMAR FARIA CAMPOS AGENTE DE POLICIA 559 SEGURANGA PUBLICA SE DE SEGURANCA PUELICA DO DF |cooRDENADOR
136 | 27101 [JONIOR AGENTE DE POLICIA___|DPC CHEFIA DE GABINETE 5E DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF AASESSOR
135 | OTG1E |JUNioR DELEGADO DE POLICIA |DGPG ESSORIA JURIDICO-LEGISLATIVA SE DE SEGURANGA BUBLIGA DO OF TcHErE
120 | 42101 |REMATO SERGIC SANTOS AGENTE DE POLICIA. 537 DIRETORIA DE REDE COLABORATIVA LESTE SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF [GiRETOR
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181 | 26172 |RENATO TELI KARIND CUSTODIA SESIPE NUCLED DE INTELIGENCIA NO CPP SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF [CHEFE
142 | 57104 |RICARDO AURELIC FREITAS MATDS |CUSTODIA SESIFE NUCLED DE PSIQUIATRIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE
143 | 88124 |RICARDO CARDOGO DOS SANTOS  |AGENTE DE POLICIA  |84P GERENCIA DE TECNOLOGIA : |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO OF {AGSESS0R TECHICO
140 | 37120 |RICARDO MENDES VILLAFANE GOMES |DELEGADO DE POLICIA |S5P ASSESSORIA JURIDICC-LEGISLATIVA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR
145 | 20167 |ROBERTD WILLIAM OE GODDY CUSTODA SESIFE GERENCI DE VIGILANCIA 13/03/205 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE
R BT Wil AGENTE DE POLICIA _ |CEDIDOD A55E65071 JUndica 07:02:2019 [VICE-PRESIDENCIA DA REPUBLICA |Assassoria Jurkllca
127 | 20172 |AODRIGO RODRIGUES DIAS CUSTODIA SEIRE GERENCIA DE CONTROLE ADMINISTRATIO SEDE SEGURANCA BUBLICA DO OF | GERENTE
128 | 91800 |RODRIGO VERGILO OE SOUZA CUSTOOA SESIFE SUBSECRETARUA DE INTELIGENGIA : |SE Dt SEGURANGA PUBLICA DO OF {AGSESS0R TECHICO
128 | 70100 |ROGERID NERES DE ALMEIDA CUSTODIA 538 VEICULOS J07/2012 |SE DE SEGURANGA PUBLICA DD DF TGERENTE
150 | G104 |RONNEY ADGUSTO MATSUN ARAUJD | DELEGADO DE POLICIA |DIRF Secretara Nacional o8 Seguranca PUoiica 26/082018 |WINISTERID DA SEGURANCA PUBLICA de Prevencio em Saguanga Pubica
151 | 05782 |SANDRO DO MAGCIMENTO SANTANA |AGENTE DE POLICIA  |55P INFORMACAD 11 /37/20:: |5E DE SEGURANCA PUBLICA DO DF | GERENTE
151 | 35800 |SANDRO ERLOM ORLANDO DELEGADO DE POLICIA | CPOICGNOgal 63 CAD COMISEAD PERMANENTE OE DISCIPLINA : |GE OE SEGURANCA PUBLICA DO OF |BRESIDENTE
153 | 00168 |SILVIO RODRIGO SILVEIRA CUSTCDIA 550 PENITENCIARID ¢ |SE DE SEGURANCA PUBLICADD DF |CHEFE
150 | D010 [SUELY MATOS MENEZES CUSTODIA SESIPE THFENTIL : |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF CHEFE

THIAGD FRECEAICO DE SOUZA DGPCIAEEassar INSMUCNE 0 .
155 | 72100 [cosTA DELEGADO DE POLICIA [DGPC CABINETE 2¢jaz/20:2 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |CHEFE

AGENTE POLIGIAL OE DA COORD, GESTA DE PESS0AS DA 5U55. DE

156 | 0B115 |WALTECI DOS SANTOS LEITE CUSTODIA SESIPE ADM. GERAL 117072048 |SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF |ASSESSOR TECNICO
157 | 27168 |ALCANTARA CUSTODIA CEDIDD CENTRO DE DETENGAD PROVIORIA SE DE SEGURANCA PUBLICA DO DF | DIRETOR ADJUNTO
158 | G5116 |JONIGR CUSTCDLA SESIFE GERENCIA DE ANALISE DE RISCO 15 |SE DE SEGURANCA RUBLICA DO OF |AZSESSOR TECNICO
159 | 14191 |VASCONCELOS JUNIDR DELEGADO DE POLICIA [DGPC NUCLEQ OE INFORMAGDES ESTRATEGICAS - NIE | 20032017 [TAISUNAL DE COMTAS DO OF | Estralegicas - NIE
160 | 48515 [WELLY LACERDA BONFIM AGENTE DE POLICIE  |53P CusTOS 1127202 |5E DE SEGURANCA BUBLICA DO DF |GERENTE
151 | 38153 |WILSON FERREIRA BANDEIRA AGENTE DE POLICIA__ [55P GERENCI DE CONVENIDS 11707208 |SE DE_SEGURANCA PUBLICA DO DF GERENTE
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2019 AMBIENTE EXTERNO GOVERNANCA INTERNOS RELEVANTES
Outras informacoes relevantes
GOVERMND DO DISTRITO FEDERAL
_L REL. RESP. POR UG/PERIODO

LG : 220105 - POLICIA CIVIL 00 DISTRITO FEDERAL - PCDF - Gestdo : 00001 - TESOURD - Periads : 11013019 - 31 22014
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Fonte: DGP/PCDF, 2020.
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Anexos e apéndices

Declaragdo de Integridade

A Policia Civil do Distrito Federal publica
o Relatério Integrado com base no
modelo  1IRC12 do Conselho
Internacional para o Relate_ Integrado.

A PCDF procurou alinhar os elementos
de conteddo com a estrutura conceitual
do Relato Integrado, buscando, em
e.s‘BeciaI, aplicar o pensamento coletivo
na preparagao e na apresentagao do
relatorio integrado.

A Governang¢a da PCDF, nos seus mais

diversos niveis, em especial através do

Departamento de Controle Integno €

Gestdo, da Direcio Geral da PCDF e de

seus Departamentos, tiveram papel

fundamental na construcdo do presente
relatdrio.

Ndo obstante, por se tratar de uma
metodologia nova, tem-se a consciéncia
que é preciso avangar no modelo de
relato integrado, o que se espera seja‘
alcangado plenamente nas prestagdes
de contas dos exereicios vindouros.

.
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