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Governança

Sistema de Governança da PCDF

A Governança compreende os mecanismos de l iderança,
estratégia e controle postos em prática para avaliar, direcionar
e monitorar a atuação da gestão, com vistas à prestação de
serviços de qualidade à sociedade.

Nesta temática há muito para aprendermos e as melhorias
passam pelo processo de mudança da cultura organizacional,
alinhamento do processo decisório ao planejamento
estratégico institucional, bem como pelo olhar dil igente às
melhores práticas amplamente divulgadas na administração
pública.

Neste sentido, o sistema de governança da PCDF apresentado
ao lado, conta com instâncias relevantes no fomento a
implementação das práticas recomendadas pelo Instituto
Brasileiro de Governança Corporativa – IBGC. O sistema foi
concebido de forma a promover a melhoria dos resultados
esperados pela sociedade.

Experimentamos grandes avanços relacionado ao sistema de
governança da PCDF nos últimos anos. A seguir apresentamos
os principais colegiados de apoio à gestão do órgão.



Conselho de Administração do Fundo de Manutenção, Modernização e Reequipamento da
PCDF - FUNPCDF;
Comitê Gestor de Tecnologia da Informação e Comunicação da PCDF - CGTIC/PCDF.

Comissão Permanente de Disciplina – CPD;
Comissão Permanente de Alienação – CPA;
Comissão Permanente de Licitação – CPL;
Comissão Permanente de Tomada de Contas Especiais – CPTCE;
Comissão de Apuração de Inadimplência Contratual – CAIC;
Comissão de Ética da PCDF;
Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável da PCDF – Eco_PCDF;
Comitê Permanente de Acompanhamento da Política de Atendimento ao Cidadão – CPAC;
Comitê Permanente de Análise e Repressão aos Crimes Contra o Patrimônio;
Comitê Permanente de Análise e Repressão à Lavagem de Dinheiro e Recuperação de
Ativos;
Comitê Gestor de Segurança da Informação e Comunicação – CGSIC;
Subcomitê Gestor da Transformação Digital – SGTD;
Comissão Técnica para Reequipamento e Reaparelhamento da PCDF;
Comissão para atualização da matriz curricular dos cursos de progressão funcional;
Comitê Gestor do Sistema de Gestão de Ocorrências - SGO (Portaria conjunta SSP / PMDF /
CBMDF / PCDF / DETRAN / DER nº 23, de 04/11/2020);
Comitê de Governança e Gestão - Criado em atendimento a demanda do Governo Federal,
composta por equipe técnica setorial envolvida no Modelo de Excelência em Gestão das
Transferências da União – MEG-Tr;
Comissão de gestão do patrimônio imobiliário da PCDF – Portaria nº 152 de 07/07/2021.

Importantes membros da instância interna de apoio à governança, os comitês e as comissões
instituídas no âmbito da PCDF favorecem a tomada de decisão e o redirecionamento da
estratégia institucional. 

Além do CIG, dois comitês têm reuniões regulares e estão diretamente ligados ao processo
decisório no nível estratégico:

Somado a este grupo, a PCDF conta com os colegiados abaixo listados, sem novas instituições
em 2022:

Comissões, Conselhos e outros ComitêsComitê Interno de Governança

Aprovação da Construção da sede da 35ª DP, em
Sobradinho;
Início dos trabalhos de documentação, melhoria e
gestão de riscos dos processos institucionais;
Aprovação do Plano de Integridade do Órgão.

Os Comitês Internos de Governança Pública foram
instituídos, no âmbito do GDF, pelo Decreto Distrital nº
39.736/2019, visando assegurar que as boas práticas de
governança fossem desenvolvidas e apropriadas pelas
instituições de forma contínua e progressiva.

Em atendimento a este Decreto, a PCDF instituiu seu
Comitê Interno de Governança - CIG por meio da Portaria
nº 49/2019, representando a unidade mais relevante da
instância interna de governança do órgão, pois é
responsável pela definição e avaliação da estratégia e das
políticas internas, assegurando sempre a observância do
interesse público.

Em 2022, o CIG acompanhou a evolução de diversos
projetos, bem como deliberou sobre importantes pautas
diretivas, dentre as quais destacam-se:

Acesse maiores

informações sobre o CIG
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https://www.pcdf.df.gov.br/unidades-policiais/policia-circunscricional
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/5961832d2d6948a38fd8168088a7ed5b/Decreto_39736_28_03_2019.html


O iGG é um questionário de auto avaliação aplicado pelo Tribunal de Contas
da União que tem a finalidade de conhecer melhor a situação da governança
no setor público e estimular as organizações públicas a adotarem boas
práticas de governança. Os resultados de cada órgão jurisdicionado são
apresentados em gráficos do tipo radar, variando de 0% a 100%, e ainda
posicionados em relação às médias nacionais de segmentos semelhantes.

Não houve aplicação do referido questionário no ano de 2022, de modo que
a última medição foi realizada em 2021, ano em que houve uma atualização
da ferramenta e de sua aplicação. Naquele ano, a PCDF obteve nota geral
de 44,4%, superando os 32% alcançados na aplicação anterior (em 2018).
Na figura ao lado, é possível observar o resultado 2021, onde a maioria dos
componentes estão dispostos na faixa amarela, que corresponde a um
desempenho intermediário do órgão, inclusive com resultados abaixo da
média apresentada pelos órgãos públicos em geral, dos órgãos da
administração direta, do órgãos do poder executivo e dos órgãos
relacionados às áreas temáticas de segurança pública.

A PCDF trata o resultado do questionário do iGG como uma variável crítica
que precisa ser monitorada continuamente, compondo, juntamente com os
seus componentes, a carteira de indicadores estratégicos do plano
estratégico institucional. Ressaltamos que transparência e ética são valores
institucionais da PCDF, por isso mensuramos e apresentamos, de forma
confiável, nossos resultados, oportunizando a utilização desta ferramenta
para aprimorar a nossa governança e gestão.

Na página seguinte estão dispostos os resultados, bem como a evolução da
série histórica da auto avaliação da PCDF.
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Índice Integrado de Governança e Gestão (iGG)

Governança Pública Organizacional
iGG 2021 - Índice Integrado de Governança e Gestão



2018
2019 2020 2021 2022

28%
32%

Sem

Aplicação 44%

Sem

Aplicação

Sem

Aplicação

iGovPub (índice de governança pública)
iGovPessoas (índice de governança e gestão de pessoas)
iGestPessoas (índice de capacidade em gestão de pessoas)
iGovTI (índice de governança e gestão de TI)

iGestTI (índice de capacidade em gestão de TI)
iGovContrat (índice de governança e gestão de contratações)
iGestContrat (índice de capacidade em gestão de
contratações)

* Componentes com medição iniciada na pesquisa iGG 2021:

iGovOrcament* (índice de governança e gestão orçamentária)
iGestOrcament* (índice de capacidade em gestão orçamentária)

Evolução do iGG na PCDF

2017

Evolução dos componentes do iGG na PCDF
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